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Abstract

Title: A Game for the Games: Factors Influencing Sweden's Olympic Ambitions
Authors: Gustav Hasselgren and Kalle Hoglund
Advisor: Karin Winroth

Background: Sweden has applied to host the Olympic Games 12 times. The Swedish
Olympic Committee (SOC) has applied to host the Summer Olympics twice and the Winter
Olympics ten times. Despite all these bids, Sweden has only hosted the Olympic Games once,
the Summer Olympics in Stockholm in 1912. The Olympics is one of the world's largest

events, attracting numerous participants and viewers.

Purpose: The purpose of this study is to investigate various factors that may influence
Sweden's chances of hosting the Olympic Games. The study also examines how international

relations have impacted previous outcomes.
Research questions:

- Why does Sweden apply to host the Olympic Games?
- What political, cultural, and organizational factors have played a role in securing the bid
to host the Olympics?

- How have international relations influenced the outcomes of Sweden's Olympic bids?

Methodology: The research questions have been answered through a qualitative method,
where four semi-structured interviews were conducted. These individuals were part of the
bidding processes, either working within the SOC or from an external part. In addition to the

interviews, the study included a content analysis and secondary data.

Conclusion: The study's results show that the motivations for applying for the Olympics
combine tradition, pride, and optimism for the future. It also reveals that several political,
cultural, organizational and economic factors are crucial for a successful Olympic bid. Finally,
the study indicates that Sweden has failed to build a strong international network and trust,

which has negatively affected their bids

Keywords: Olympics, IOC, SOC, bidding process, stakeholders, international relations,

mega-event, sport politics.



Sammanfattning

Titel: Ett spel om spelen: Faktorer som péverkar Sveriges olympiska ambitioner

Forfattare: Gustav Hasselgren och Kalle Hoglund
Handledare: Karin Winroth

Bakgrund: Sverige har ansokt om att fa anordna Olympiska spelen (OS) 12 ginger. Tva
ganger har Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) s6kt om att f4 anordna sommar-OS och tio
ganger vinter-OS. Trots alla dessa ansokningar har det renderat i endast ett svenskt olympiskt
spel, sommar-OS 1 Stockholm &r 1912. OS ir ett av vdrldens storsta evenemang och lockar

méngder av deltagare och tittare.

Syfte: Syftet med denna studie &r att undersoka olika faktorer som kan péverka Sveriges
mdjlighet att fa arrangera ett Olympiskt Spel. Studien undersdker ocksé hur internationella

relationer paverkat tidigare utfall.
Fragestillningar:

- Varfor ansoker Sverige om att arrangera OS?
- Vilka politiska, kulturella och organisatoriska faktorer har spelat roll for att fa arrangera
ett OS?

- Hur har internationella relationer paverkat utfallet av Sveriges OS-ansékningar?

Metod: Forskningsfragorna har besvarats genom en kvalitativ metod dér fyra
semistrukturerade intervjuer genomforts. Dessa personer har varit en del av
ansokningsprocesserna, antingen verksam inom SOK eller fran en utomstiende part. Utover

intervjuer har studien bestétt av en innehéllsanalys samt sekundérdata.

Slutsatser: Studiens resultat visar att motiven for att anséka om OS kombinerar tradition,
stolthet och framtidstro. Den visar ocksd att ett antal politiska, kulturella, organisatoriska och
ekonomiska faktorer &r avgdrande for att lyckas med en OS-ansdkan. Slutligen visar studien
att Sverige har misslyckats med att bygga ett starkt internationellt ndtverk och foértroende,

vilket har paverkat deras ansokningar negativt.

Nyckelord: OS, IOK, SOK, ansokningsprocess, intressenter, internationella relationer, mega-

event, idrottspolitik.
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1. Inledning

“Naturligtvis en stor besvikelse” (Danielsson Frost, 2024).

Ovanstaende citat kommer fran Sveriges Olympiska kommitténs (SOK:s) ordférande Hans
von Uthmann efter att Sverige missat mojligheten att anordna Olympiska spelen 2030. Annu
en gang hade Sverige misslyckats med en ansdkan om ett OS i Sverige. Citatet dr en god

sammanfattning av SOK:s flertaliga ans6kningar for ett olympiskt spel pa svensk mark.

Sverige har ansokt om att fa anordna Olympiska spelen (OS) 12 ganger (Nordberg &
Lindberg, 2023). Tva ganger har SOK sokt om att fa anordna sommar-OS och tio ganger
vinter-OS. Trots alla dessa ansokningar har det renderat i endast ett svenskt olympiskt spel,

sommar-OS 1 Stockholm ar 1912.

1.1 Bakgrund

Sedan dteruppstédndelsen av OS under slutet av 1800-talet har spelen blivit vérldens storsta
sportevenemang (Chalkley & Essex, 1999). Detta kan ses inte minst genom de mojligheter
och utmaningar som uppstér gillande organisering och infrastruktur for arrangéren. OS i Aten
1896 bestod av 311 atleter frdn 13 olika ldnder. Under vinter OS 2022 1 Peking deltog 2897
atleter fran 91 olika ldander (IOK, 2022). Genom flertalet decennier har spelet blivit ndgot mer
an bara idrott (Chalkley & Essex, 1999). For nationen som driver evenemanget handlar det
om prestige och for OS-staden ér faktorer som internationellt genomslag samt ekonomi
centrala delar. For stadsplanerare och beslutsfattare ar OS dessutom en mdjlighet till

investering av infrastruktur och miljomassig forbattring.

OS ér ett typ av mega-event, dven kallat Hallmark Event, vilket beskrivs som storskaliga
kulturella evenemang (Horne, 2007). De kdnnetecknas av en dramatisk karaktér, en bred
folklig attraktionskraft och en stor internationell betydelse. Mega-events bestar av
kénnetecken sdsom global publicitet, attraktion av flertalet turister, association med
storskaliga ekonomier samt en social och miljémaissig paverkan (Jago et al. 2010). Mega-
event tenderar dessutom att rikta fokus mot arrangdrsstaden, bdde pa en nationell savil som
internationell nivd (Chalkley & Essex, 1999). Finansieringen for dessa typer av evenemang ar
oftast gjord genom statliga medel, ibland 1 viss mén och ibland till 100 procent (Hall, 1989).

En central del gédllande mega-event dr marknadsforande av stdder som turistdestinationer.



For evenemang av denna storlek, dir miljontals kronor star pa spel, finns risken for korruption
(Matheson et al., 2018). Exemplen kring korruption i allt fran ansdkningsprocesser till
konstruktion- och forberedelsestegen ér flera, och de Olympiska spelen har inte varit fria frdn
detta. Mitt i ans6kningsprocessen for OS 1998, donerades en stor summa pengar av Naganos,
en stad i Japan, lokala organisationskommitté for att hjilpa till att bygga ett OS-museum. Nér
Nagano sedan sikrat rattigheterna for OS bréndes alla dokument kring ansdkningsprocessen
ner. Ett annat exempel kan man finna infér OS 2002, som gick till Salt Lake City och dér
Ostersund och Sverige gick miste om chansen att arrangera OS. En korruptionsskandal
slutade med att tio medlemmar 1 IOK avskedades och 4tal vicktes mot tva ledare i1 Salt Lake

Citys ansokningskommitté for mutanklagelser (Matheson et al., 2018).

Ar 2004 ansdkte Sverige om att arrangera sommar-OS, ett spel som istillet tilldelades Aten
(SOK, u.a.-c). Detta var ett evenemang som resulterade i en ekonomisk forlust pé cirka 1,5
miljarder dollar (Ferreira et al., 2018). Aten stod infor flera utmaningar, bland annat
forseningar inom infrastruktur och trafikhantering, vilket skapade tvivel kring stadens
forméga att hantera ett mega-evenemang av denna storlek. Tre huvudsakliga negativa faktorer
identifierades: l&ngsamma framsteg 1 forberedelserna, brister i sikerheten och de hojda

boendepriserna som paverkade turisterna.

1.2 Problemstillning

Mega-event kan fungera som katalysatorer for positiv utveckling (Mirzayeva et al., 2020). De
kan stérka internationell synlighet, framja kulturella varden och bidra till ekonomisk tillvaxt,
exempelvis genom turism och nya arbetstillfallen. Ett framgangsrikt exempel &r OS i
Barcelona 1992, som inte bara omvandlade stadens image utan ocksa etablerade den som en
global turistdestination. Mega-event &r socialt gynnsamma genom att stoltheten dver
samhaéllet intensifieras, nya utmaningar och idéer skapas samt traditioner aterupplivas
(Mirzayeva et al., 2020).

Att ansoka om och arrangera stora evenemang, som OS, innebér bade mojligheter och risker
(Leopkey et al., 2019). Misslyckade ansokningar kan lamna negativa ekonomiska och sociala
konsekvenser, exempelvis kostnader for markforvérv och infrastrukturprojekt som aldrig
forverkligas. Dessutom ifragasatter manga om resurserna som anvands till ansokan kunde ha

anvants till annat som de anser skulle ha en stdrre nytta for samhallet (Leopkey et al., 2019).



Mega-event, som OS, kan dven innebéra 6verdrivna I6ften och underskattade kostnader
(Mdiller, 2015). Sedan 1960 har alla OS 6verskridit budgeten med i genomsnitt 179 %.
Faktorer som strikta deadlines, arbetskraftskostnader och oséker efterfragan bidrar till detta.
Vidare finns risker med att bygga infrastruktur som inte motsvarar langsiktiga behov, vilket

kan leda till outnyttjade resurser och ekonomiska forluster.

OS innebar bade majligheter och risker, dar ekonomiska och sociala konsekvenser kan bli
betydande. Trots att stora evenemang anvénds for att stérka stadsutveckling och nationell
positionering, har Sverige inte blivit tilldelat vardskapet for OS vid tio ansékningstillfallen,
vilket véacker fragan om varfor utfallet sett ut sa och vilka faktorer som paverkat besluten.
Detta gor det relevant att undersoka vilka lardomar som kan dras fran tidigare ansékningar

och vilka forutsattningar som kravs for att Sverige ska kunna bli vérd for ett framtida OS.

1.3 Syfte

Syftet med denna studie &r att undersoka olika faktorer som kan pdverka Sveriges mojlighet
att fa arrangera ett Olympiskt Spel. Studien undersoker ocksa hur internationella relationer

paverkat tidigare utfall.

1.4 Fragestillningar

- Varfor ansoker Sverige om att arrangera OS?

- Vilka politiska, kulturella och organisatoriska faktorer har spelat roll {for att fi arrangera
ett OS?

- Hur har internationella relationer paverkat utfallet av Sveriges OS-ansokningar?

1.5 Avgréansningar

Studien avgransas till processerna kring Sveriges ansokningar for vinter-OS 2022, vinter-OS

2026 samt vinter-OS 2030.



2. Teoretisk referensram

Utifrdn nedanstdende teorier och tidigare forskning kan forskarna belysa de faktorer som
paverkar Sveriges mojligheter att arrangera OS och skapa en djupare forstaelse for studiens

dmne. Studiens teorier dr valda for att komplettera varandra.

2.1 Nyckelfaktorer till att vinna ans6kningen

For att lyckas med processen att ansoka om ett mega-event, har man funnit vissa
nyckelfaktorer som kan forenkla processen (Westerbeek et al., 2002). Den forsta av dessa ar
ansvarskapacitet, vilket handlar om den kapacitet som organisatorer och organisatorsstad har
att leverera en hogkvalitativ service till evenemangets arrangorer och andra intressenter.
Ansvarskapacitet handlar om det beroendeforhdllande som finns mellan budgivare och
evenemangsigare eller allmidnheten. Det rér formégan att som budgivare identifiera
nyckelmélgrupper som dr viktiga for evenemangségare och deras formaga att skapa goodwill
for evenemangségarna, genom att visa pa det arv som evenemanget ldmnar efter sig.
Budgivare kan visa ansvarskapacitet genom att bland annat visa att man har en erkidnd och
etablerad nirvaro pd marknaden som ansdkande organisation, pavisa ett gott anseende vad
giller att organisera framgangsrika evenemang samt genom att ha flertalet utméarkande

faciliteter (Westerbeek et al., 2002).

Den andra faktorn dr politisk support och handlar om regeringens inblandning i processen
(Westerbeek et al., 2002). Detta &r dels viktigt for att sidkra viktiga resurser, saisom finansiella
och minskliga, dels for att pdvisa en politisk och finansiell stabilitet i staden och landet i
relation till utformningen av den langsiktiga regeringspolitik som kommer att bidra till
evenemangets kvalité. Det dr ocksa viktigt att kunna pédvisa vilka ekonomiska effekter
evenemanget kan bidra till. Politisk support ses som en viktig del, sarskilt nér det géller de
tjanster som tillhandahélls evenemangsédgaren och samhéllet. Organisatorens formaga att
involvera regeringen 1 aktiviteter relevanta for ansokningsprocessen dr avgorande for att oka

evenemangets virde for evenemangsigaren (Westerbeek et al., 2002).

Den tredje faktorn &r relationsmarknadsforing, vilket handlar om den makt ménniskorna 1
ansokningskommittén har och vilket inflytande dessa kan fa bland de beslutfattare som kan
paverka resultatet av ansokningen (Westerbeek et al., 2002). Genom att skapa goda relationer

okar ocksa chanserna for att beslutsfattaren rostar 1 onskad riktning.



En fjérde faktor handlar om uppséttningen av det lag som ska leverera ansokningen
(Westerbeek et al, 2002). De mest framgéngsrika lagen har visat sig innehélla en blandning av
méinniskor som kompletterar varandra. Detta i form av kon, alder, erfarenheter samt goda
fardigheter 1 personlig forsdljning och nidtverkande, som gor att man ticker manga omraden.
For att 6ka trovérdighet dr det dven viktigt med vidlkdnda namn inom omradet, sdsom fore
detta atleter eller hogt uppsatta styrelsemedlemmar. Till sist dr det ocksa viktigt att kunna visa

att det finns ett starkt samarbete med politiker och ett stod fran foretag.

2.2 Stakeholderteorin

Stakeholderteorin handlar om att generera flertalet fordelar {or olika aktorer (Mahajan et al.,
2023). Teorin uppmuntrar organisationen till att tillgodose olika aktdrer som &r interna eller
externa till organisationen. Det &r dven centralt att forsta behov, krav och mésten. Intressenter

ska fOrstas som enheter som influerar eller blir influerade av missionsdrivna organisationer.

Inom mega-events gillande sport &r manga aktorer involverade, en nyckel blir att
sammanlinka alla dessa (Leopkey & Parent, 2015). Det finns flera attribut som hianger
samman for intressenter. Dessa dr 0msesidigt beroende av varandra, dessutom paverkar eller
paverkas en organisation av aktdren och till sist finns ett intresse for organisationen. Det finns
tvd olika typer av intressenter, priméra och sekundéra (Leopkey & Parent, 2015). Priméra
intressenter dr mycket interaktiva och avgorande for organisationens dverlevnad, medan dem
sekunddra inte 4r oumbérliga fOr organisationen. Vardeskapandet dr mycket viktigt for
intressenter och idrottsevent kan vara ett verktyg att skapa virden for aktorer. Ett exempel
kring detta dr att firmor kan bidra med socialt ansvarstagande (CSR) och bygga broar mellan
sociala och ekonomiska gap. Detta kan leda till att storre bolag ger tillbaka till samhéllet.
Aktorerna som ingér vid idrottsevent dr personal, volontirer, vardlandets regering, samhillet,
idrottsorganisationer, delegat, media, sponsorer samt konsulter och icke statliga
organisationer. Aktdrernas roller varierar gillande planering och utférande av eventet.
Nationella eller federala regeringar kan vara en stor finansiér och hjélpa till med koordinering
och organisering av eventet. Lokala myndigheter spelar stor roll pd grund av deras nérhet till
platsen och kan péverka genom utveckling och marknadsforing av eventet (Leopkey &

Parent, 2015).

Det ar viktigt att styrningen av evenemanget dr bra. Effektiv styrning kraver ledarskap,
integritet och god omdomesformaga (Leopkey & Parent, 2015). Det finns fyra centrala

aspekter for god styrning, dessa dr ansvarstagande, prestation, medverkande och transparens.



Ansvarstagande avser en relation dér ena aktéren kdnner skyldighet att forklara och
rittfardiga beteenden for ndgon betydelsefull. Exempelvis organisationskommittén {for
Olympiska Spelen méste ta ansvar for sina intressenter gillande politiska, administrativa,
marknads och professionella faktorer. Prestation &r viktigt da organisationer kan héllas
ansvariga. For att kunna bedriva bra styrning maste aktorer stillas till svars géllande bra och
déliga prestationer. Medverkande genom yttranden i offentligheten eller i direkt kontakt med
representanter dr viktigt for intressenter, aktorerna fortjénar att yttra sina intressen och
bekymmer. Mojligheten att fa bidra i1 beslutsfattandet ar viktigt da det dven leder till en
demokratisering och lokala anseenden tas i beaktning. Transparens dr fundamentalt gédllande
demokratisering och ansvarstagande (Leopkey & Parent, 2015). Termen aterspeglar 6ppenhet
och informationsflodet mellan intressenter. Exempelvis tydliga regler och tillvigagéngssatt

maste finnas tillgingligt.

Denna teori dr central med tanke pa att det 4r s& manga olika aktorer och intressenter vid OS-
ansokningar. Teorin kan anvéndas for att analysera hur olika aktorer har paverkat och
paverkats av ansokningarna, samt hur styrningen och samverkan mellan intressenterna kan ha

paverkat utfallet. Viktiga intressenter for denna undersokning syns 1 modellen nedanfor.

Allmanheten Naringslivet

(svenska
medborgare)

Idrottsrorelsen

Figur 1 - Egen illustration over intressenter baserad pd Freeman's Stakeholder Theory

(Freeman, 1984, s. 25)



2.3 Agentteorin

Agentteorin avser relationen mellan uppdragstagare (agents) och uppdragsgivare (principals)
(Hendrastuti & Harahap. 2023). Uppdragsgivare delegerar uppdragstagare att jobba i deras
intresse gillande beslutsfattande. SOK ses som uppdragstagare i detta fall medan IOK blir

uppdragsgivare.

Tva viktiga begrepp vid forstaelse av agentteorin ar informationsasymmetri och
agentkostnader (Hendrastuti & Harahap, 2023). Informationsasymmetri uppstir nér en part
har mer eller battre information dn den andra parten. Detta kan skapa en obalans som ger den
mer informerade parten en fordel i forhandlingar och beslutsfattande processer. Asymmetrin
bestér av tvd olika delar. Den fOrsta asymmetrin avser att personer pa insidan av en
organisation vet mer dn dem utanfor den, beslutsfattare berdttar endast tillrdckligt mycket
information och ndmner inte annan viktig information. Moralisk risk dr andra typen av
asymmetri. Denna del paminner om forsta asymmetrin avseende beslutsfattare och tillginglig
information. Information uteldmnas for att ena parten sitter pa en 6verhand men bryter mot
etik (Hendrastuti & Harahap, 2023). Forsta delen avseende asymmetri ar att [OK vet mer én
personer fran SOK samt att IOK beréttat tillrickligt mycket information. Moralisk risk
gillande OS-ansokningar blir att IOK ldmnar ute SOK da man sitter inne pd en dverhand,

IOK wvill ej beritta all information.

Agentkostnader dr det andra centrala begreppet och det innebér att beslutsfattare (principals)
kanske forlorar effektivitet vilket kan rendera 1 kostnads6kningar (Hendrastuti & Harahap,
2023). En problematik som uppstar kring uppdragstagare dr motivationsfaktorer samt arbetet
mot beslutfattarnas uppsatta mal. Detta mérks tydligt vid ineffektivitet samt
informationsasymmetri (Hendrastuti & Harahap, 2023). Detta kopplas till IOK genom att
effektiviteten kan brista och kostnader 6kar om SOK tappar motivation och arbetet mot just
IOK:s uppsatta mal. Det blir en kostnadsokning for IOK da man tappar en eventuell kandidat

och konkurrensen minskar for att skapa ett sa bra OS som mojligt.

Agentkostnader bestar av tre olika kostnader (Panda & Leepsa, 2017). Forsta kostnaden
inriktar sig pa hur uppdragstagare presterar samt 6vervakning frdn uppdragsgivare, fokus
riktas mot uppdragstagarnas beteende. Den andra kostnaden géller kostnaden vid drivande av
en verksamhet ndr man bestdmt foretagssystem. Man vill fa agenterna att dra sig till

uppdragsgivare och deras bestimmande. Sista kostnaden handlar om intressekonflikter mellan



uppdragsgivare och uppdragstagare, besluten som fattas gynnar inte d4garnas intresse till fullo

(Panda & Leepsa, 2017).

Forsta kostnaden avser hur hard 6verrakning IOK bedriver vid ansokningsprocessen och
fokus som riktas mot SOK:s prestation samt beteende. Andra kostanden dmnar till hur SOK
drar sig till IOK:s beslutsfattande. Tredje kostnaden ska forstds utifrdn hur intressekonflikter

hanteras mellan IOK och SOK samt besluten som tas inte gynnar [OK maximalt.

Denna teori dr intressant att applicera pa studien eftersom den bidrar till en djupare forstaelse
av relationen mellan IOK och SOK. Den ger dven insikter i organisatoriska faktorer som kan
ha paverkat resultaten av tidigare OS-ansokningar. Genom att identifiera eventuella
asymmetrier och de kostnader som dessa medfor kan tidigare misslyckanden analyseras och

forstas pa ett tydligare sitt.

2.4 Kontingensteorin

Ett grundantagande inom denna teori &r att det aldrig finns ett bésta sétt att organisera, och att
det bista sdttet skiljer sig fran situation till situation (Eriksson-Zetterqvist et al., 2015, s. 175).
Det betyder att vilken form, recept eller vilka ledarskapsmetoder en organisation har och bor

ha skiftar beroende pa vilken situation man befinner sig i.

Denna teori handlar om hur organisationer beter sig, designas och fungerar gentemot
kontingensfaktorer som teknologi, kultur och externa miljder, det vill sdga interna och externa
faktorer (Islam & Hu, 2012; Eriksson-Zetterqvist et al., 2015, s. 175). Teorin utgar ifran att
organisatorisk effektivitet beror pd en match mellan teknologi, organisationsstorlek,
organisationsstruktur och dess informationssystem. Det maste finnas en match mellan tvd och
fler faktorer. Matchningskonceptet utgdr ifran tre olika delar. Forsta utgdngspunkten &r att om
en organisation ska dverleva eller vara effektiv krdavs anpassning till det specifika
organisatoriska sammanhanget. Organisationens design &r skapad utifrdn kontexten. Andra
konceptet avser interaktionseffekter av struktur och sammanhang géllande prestation. System
ar sista konceptet och det gér endast att forstd om man undersoker kontingenta faktorer,
strukturella alternativ och prestationskriterier som existerar i en specifik organisation.
Eriksson-Zetterqvist et al. (2015, s. 175) skriver att en organisation borjar med att ta ett
strategiskt beslut, dir man definierar vilken omvérld man ska verka i. Dérefter tvingas respons
fran organisationen fram, i form av struktur och planering. Detta tvingas fram av

kontingensfaktorerna.



Kontingensteorin ger ett anvédndbart ramverk for att forstd de faktorer som paverkar
beslutsfattande och strategiska val (Maleske & Sant, 2024). Eftersom anskningskommittéer
verkar 1 komplexa miljoer, kan faktorer sdsom organisationskultur, ledarskap, regleringar och
engagemang fran intressenter forma utformningen av strategier. Kontingensteorin belyser
ocksa interna strukturer och arrangemang som kan anvindas for att utveckla framgangsrika
strategier. For denna studie kan kontingensteorin hjélpa till att forstd hur bade interna och
externa faktorer paverkar SOK:s strategi vid ansdkningar om att arrangera OS. Den belyser
hur strategi, ledarskap och samverkan har formats utifrdn omvérldens krav och
organisationens struktur. Teorin ger dven insikter om brister 1 tidigare ansdkningar och hur

framtida strategier kan anpassas for att 6ka chanserna till framgang.

2.5 Institutionell teori

Institutionell teori har lange varit viktigt inom idrottsorganisationer, och har bland annat
anvints for att forstd styrning, férdndring, ledarskap, inflytande och globalisering av idrotten
(Nite & Edwards, 2021). Dowling et al. (2024) menar att teorin kan hjilpa till att forstd hur
individer, exempelvis idrottare eller supportrar, och organisationer, exempelvis lag eller
foretag, paverkar och paverkas av sociala, politiska och ekonomiska krafter inom

idrottsindustrin.

2.5.1 Institutioner

Institutioner kan beskrivas som kulturella, normativa och reglerande system, skapade av
individer, som bidrar till att upprétthalla stabilitet och ge mening 4t ménniskors sociala
beteenden. (Dowling et al., 2024). Organisationer kan institutionaliseras, vilket &r den process
dar evenemang och delar av en formell struktur blir allmént accepterade och genomftrda av
organisationer inom ett falt, vilket bidrar till att goéra de legitima 6ver tid (Leopkey & Parent,
2012, ; Eriksson-Zetterqvist et al., 2015, s. 286). DiMaggio och Powell (1983) forklarar
organisationsfélt som de organisationer som tillsammans bildar ett erkdnt omrade inom det
institutionella livet. Detta kan vara nyckelleverantorer, konsumenter av resurser och
produkter, myndigheter och andra organisationer som producerar liknande tjénster eller
produkter. Trycket fran konkurrens och kampen for 6verlevnad far organisationer att titta pa
andra organisationer som varit framgéngsrika inom samma organisationsfélt och ta efter deras
basta metoder och strategier (Leopkey & Parent, 2012). Darav kommer organisationer inom
samma filt att utveckla likheter och bli mer lika varandra, oavsett hur detta paverkar deras

prestation. Detta kallas for isomorfism.



2.5.2 Isomorfism, legitimitet och 16skoppling

DiMaggio och Powell (1983) menar att isomorfism kan ske pa tre olika sétt: tvingande
isomorfism, imiterande isomorfism samt normativ isomorfism. Tvingande isomorfism
grundar sig 1 att organisationer tvingas anpassa sig till externa regler eller krav frdn maktfulla
aktorer, exempelvis politiska beslut. Organisationer har inte mycket annat till val an att folja
detta for att 6verleva och vara konkurrenskraftiga. All isomorfism ar ddremot inte tvingande
(DiMaggio & Powell, 1983). Imiterande isomorfism grundar sig i organisationers osikerhet.
Som resultat borjar organisationen identifiera andra framgangsrika organisationer och véljer
att imitera dem. Detta goér man for att forsdka uppnd samma framgang som den andra
organisationen uppnatt. Den tredje formen av isomorfism, normativ isomorfism, grundar sig i
professionalisering (DiMaggio & Powell, 1983). Den handlar om att organisationer anpassar
sig till gemensamma normer och standarder inom samma falt. Detta sker genom utbildningar,
yrkesstandarder eller samarbeten mellan organisationer, ddr man har en samstdmmig bild dver
hur man gor saker rétt. Det kan kopplas till att SOK borjar likna andra organisationer dé de
behover anpassa sig till svenska lagar och regler, men dven de regler som IOK har. SOK kan
mojligtvis ocksa titta pa andra som har lyckats med sina ansdkningar, och direfter imitera

organisationens struktur och recept.

Dowling et al. (2024) stiller sig fragan kring varfor organisationer anpassar sig till andra.
Samtidigt menare Nite och Edwards (2021) att organisationer ofta dr fast 1 att implementera
klassiska och 1 manga fall utdaterade institutionella koncept, exempelvis genom isomorfism.
Zetterqvist et al. (2015, s. 298) menar att institutionell isomorfism bidrar till att skapa
framgangsrika och dverlevande organisationer. [somorfism handlar inte om att effektivisera,
utan att man genom att bli mer lika varandra snarare ses som legitima, rationella och

trovardiga.

Loskoppling handlar om att det formella kopplas ifran det som sker i praktiken (Zetterqvist et
al., 2015, s. 295). I praktiken innebér detta att en organisation fér tvé strukturer, dir den
formella l4tt kan skifta nér lagar, regler eller moden foréndras. Den informella organisationen
blir istillet det som anvinds for att samordna det ménniskorna 1 en organisation gor.
Loskoppling innebir att organisationer kan genomfora sina dagliga aktiviteter utan att strikt
folja de krav som &r kopplade till institutionella normer. Organisationen blir med andra ord

mer flexibel (Zetterqvist et al., 2015, s. 295).
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3. Metod

Nedan presenteras studiens tillvigagangssdtt. Hdr redogors for studiens metod samt hur

insamling och analys av data har genomforts.

3.1 Kwvalitativ metod

Studien anvénder sig av en kvalitativ metod, med en abduktiv ansats. Valet av kvalitativ
metod motiveras av att studien avser att undersoka vad ménniskor tycker och ténker. En
kvalitativ studie syftar till att forstd méanniskors dsikter och uppfattningar (Bryman & Bell,
2017, s. 384-385). Det handlar om att se och uppfatta ting ur undersdkningspersonernas 6gon,
med malet att komma under ytan och utanfor det uppenbara. Nir man intar samma synsatt
som aktdrerna dr det mojligt att forsta situationen pé ett annorlunda sitt 4n vad en
utomstaende gér. Genom en kvalitativ metod ér det ocksd mdjligt for forskarna att ta upp
deskriptiva detaljer, som &r fordelaktigt for att kunna skapa en kontextuell forstaelse av

sociala beteenden (Bryman & Bell, 2017, s. 386).

En abduktiv ansats kan ses som en blandning mellan induktiv och deduktiv ansats, och
innebdr att forfattarna skiftar mellan teori och empiri (Suddaby, 2006; Tivenius, 2024, s. 25).
Induktiv ansats innebdr kortfattat att generera en ny teori, en hypotes eller svara pa en
forskningsfraga, medan deduktiv ansats innebér att man forklarar det befintliga materialet
med hjélp av en teori. Abduktion betraktas som en metod for att utforska och forstd samband,
snarare dn att enbart faststélla dem. Ett abduktivt tinkande innebér att man soker efter mojliga
forklaringar eller omstiandigheter som kan gora en forvirrande situation mer forstaelig, och att
gora det ovintade eller forvanande mer sjélvklart eller naturligt (Mantere & Kitokivi, 2013).
Den abduktiva ansatsen motiveras av att forfattarna da kan kombinera empiri och teori for att

svara pa studiens fragestéllning.
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3.2 Datainsamling

Under detta avsnitt kommer det redogoras for vilka datainsamlingsmetoder som anvénts samt

hur forfattarna gétt tillviga.

3.2.1 Semistrukturerade intervjuer

Den kvalitativa intervjun kan variera stort i hur intervjuaren véljer att angripa dem (Bryman &
Bell, 2017, s. 453). Den kan vara néstan helt ostrukturerad, dir intervjuaren enbart anvénder
sig av anteckningar som exempelvis teman. | vissa fall stdller intervjuaren enbart en fraga och
later sedan intervjupersonen associera helt fritt. Annars kan intervjun vara semistrukturerad.
Semistrukturerade intervjuer anvinds nér syftet ér att fa en djupare forstaelse for
respondenternas unika perspektiv istdllet for ett generaliserat perspektiv (Adeoye-Olatunde &
Olenik, 2021). En huvudfordel med denna datainsamlingsmetod &r att intervjuaren ges
mojlighet och frihet att vrida och vinda pa fragor och &mnen under intervjun. Detta kan leda

till en storre forstaelse. For denna studie anvénds semistrukturerade intervjuer.

Semistrukturerade intervjuer dr anvéndbara vid undersokning av méinniskors uppfattning
avseende komplexa problem (Kallio et al., 2016). Fokus kan ldggas pa dessa problem som é&r
meningsfulla for deltagaren och mojliggor for uttryck av egna uppfattningar. Vid
semistrukturerade intervjuer dr det centralt att intervjuaren dr kunnig inom dmnet samt har
god forstaelse. Vid dessa intervjuer ska det formuleras en intervjuguide som ér ett verktyg vid
datainsamling. Guiden bestar av en fragelista vars syfte ar att dra samtalet mot forskningens
fragestéllning (Kallio et al., 2016). Intervjuguiden ses som flexibel vilket skapar dialog under
intervjun samt mojlighet att dndra frdgornas ordning. Frigorna i guiden ska vara beskrivande
for att fa ett sa utforligt svar som mojligt. Valformulerade fragor ar viktigt och det innebér att
dem &r deltagarorienterade, ej ledande, tydligt formulerande och 6ppna. Malet med guiden dr
att fa spontana och djupa svar. Svaren ska speglas mot svarandes personliga kinslor och
berittelse, utover detta ska nya koncept uppstd. For att deskriptiva svar ska uppnds behdver

frdgorna startas med ord som vad, vem, vart, ndr, varfor och hur (Kallio et al., 2016).

En semistrukturerarad intervju kan besta av olika former av fragor, huvudfragor samt
uppfoljningsfragor (Kallio et al., 2016). Huvudfragor avser huvudtemat med forskningen dér
man skapar utrymme for respondenten att tala Oppet om dess upplevelser och asikter.
Uppfoljningsfragor anviands for att underlétta huvudtemat for svarande att forsta samt dirigera
konversationen till forskningsdmnet. Mélet ar att uppna ett flyt i samtalet samt skapa exakt

och optimal information. Uppfoljningsfragor kan vara forbestdmda eller spontana beroende pé
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svaren som kommer. Forbestimda uppfoljningsfragor kan vara fordelaktiga vid 6kning av
konsekvens om det ér fler som intervjuar. Spontana uppfoljningsfragor hjilper till att utveckla

om man som intervjuare vill ha dnnu mer djupa svar vid specifika &mnen (Kallio et al., 2016).

Fysiska intervjuer sker nér intervjuare och respondent triffas (Opdenaaker, 2006). Denna
intervjutyp gor att intervjuarna kan fa en uppfattning gillande kroppssprék, vilket ger extra
information utover vad som sédgs. Risken med fysiska intervjuer ar att kroppssprak kan
misstolkas eller 6vertolkas. Detta kan leda till att intervjuaren paverkar svaren omedvetet. Om
det inte &r mojligt att genomfora intervjun fysiskt kan den istéllet genomforas pa distans
(Bryman & Bell, 2024, s. 405-406). Detta kan goras pa tre sitt, telefonintervju, onlineintervju
samt videointervju. Telefonintervjuer kan vara anvéndbara nér det finns grupper som &r svéra
att nd samt vara mer effektiva om det ar kdnsliga fragor. Daremot dr telefonintervjuer inte
lamplig for ldnga intervjuer. Onlineintervjuer kan anvédndas for att samla in data frin deltagare
som &r pa annan geografisk plats. Det dr dessutom enkelt att transkribera intervjuerna da man
kan kopiera data fran chatten direkt till ett annat program. En problematik med intervjuformen
ar att det inte forekommer négon social interaktion mellan respondent och forskare.
Videointervjuer har flertalet fordelar. Det har dels inga geografiska begriansningar och kan
spara tid. Intervjuformen skapar ockséd mdjligheten att skapa relation och fanga upp icke-

verbala signaler (Bryman & Bell, 2024, s. 405-406).

Vid insamling av empiri kommer det genomforas fysiska intervjuer samt videointervjuer.
Valen att genomfora intervjuerna pa detta vis motiveras av mojligheten att skapa relationer
samt det faktum att man kan se hur respondenten reagerar. Dessa intervjuer kommer vara med
personer som varit inblandad 1 olika ansdkningsprocesser av OS, bade personer inom SOK,

men dven andra nyckelpersoner. Detta i syfte att f4 en bredare bild.

3.2.2 Innehéllsanalys

Innehallsanalys dr en form som anvénds vid insamling av data (Bryman & Bell, 2017, 5.290).
Detta anvinds pa ett replikerbart och kvantifierbart sétt dar man utgér ifrén kategorier och

strikthet.

Systematik och objektivitet dr centrala begrepp kring denna datainsamlingsmetod (Bryman &
Bell, 2017, 5.290). Genom objektivitet vill man minska s manga stérningsmoment som
mojligt samt att objektivitet byggs pa kategorisering av rdmaterial vilket ska leda till att

forskarnas vérderingar inte stor processen. Systematik innebdr bestimmande av regler pd ett
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konsekvent vis dér syftet dr att minska felkéllor. Det dr viktigt att fradgestillningar ar precisa

och konkreta vilket bidrar till hur man viljer att ga tillvaga géllande underskningsmaterial.

Att kolla pa specifika tidpunkter och urval dr av stor vikt for analysen, dven specifika
hindelser kan vara av intresse (Bryman & Bell 2017, 5.292). I detta fall gdllande OS-
ansokningar blir det intressant att kolla p4 dem specifika aren som har valts ut for att
undersdka, samt olika hindelser under dessa perioder. Det blir &ven spdnnande att se om
processerna har dndrats och hur det har dndrats beroende pa aren. Det dr dven av intresse att
undersoka vilka aktorer som kommenterar (Bryman & Bell, 2017, s.293). I denna studies fall
avser det vilka personer som varit inblandade i processerna och om det dndrats med &ren, men
dven om IOK har #ndrat reglementen och forhallningssitt. Amnen och teman ir nagot att ha i
atanke, samt om vilka @mnen som ndmns och varfor. Detta hjdlper studien att skapa en
tydlighet kring OS-ansdkningarna. Disposition dr en annan viktig del kring innehéllsanalys
(Bryman & Bell, 2017, 5.295). Utifran detta skapas det positiva och negativa uppfattningar,
detta leder till utforskning av idéer.

Efter iakttagande av ovanstaende delar sker bedomning, vilket gors via kodning. Tva delar
spelar in vid kodning. Forsta dr kodningsscheman vilket innebér att information som
undersokts fors in 1 ett schema (Bryman & Bell, 2017, 5.296). Den andra delen avser att
uppritta en manual ddr syftet ar att verge instruktioner till kodare, att vara specifik blir
viktigt (Bryman & Bell, 2017, s.298). Manualinnehéllet ska bestd av viktiga dimensioner och

kategorier.

Innehallsanalysen utgar ifrdn dokument som forfattarna tagit del av fran SOK dar tidigare
ansOkningar gjorts samt utvérderats. Vissa av dessa dokument dr vid publicering ej d&nnu
offentliga for allménheten. Dessutom anviands dokument frén IOK:s hemsida, som behandlar
bland annat ans6kningsprocesser och utvirderingar kring de. Utdver dessa dokument kommer

studien dven kolla pa tidigare forskning som &r av relevans for dmnet.

3.2.3 Sekundardata

Sekundirdata handlar om anvdndandet av existerande data for att finna svar pa fragor som
skiljer sig frén originalverket (Triphaty, 2013). Exempel pa sekundérdata &r stora enkéter men
dven data insamlad pa egen hand. Data som samlas in ska vara adekvat och relevant (Triphaty,

2013).
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Sekundirdata mojliggor forskare att anvdnda befintliga data vid undersokning av nya och
innovativa forskningsfragor utan att samla in nya primérdata (Hailey, 2024). Den formen &r
bra att anvédnda vid stor datainsamling, olika populationer, svarfidngad population samt sérbar
population. Denna form ar kostnads och tidseffektiv samt ett praktiskt val for att framja
kunskap. Det ar centralt att granska studiedesign och metodavsnitt i tillgdngliga dokument
vilket hjdlper till att forsta datastrukturen och urvalsdesign. Att visa upp transparens ir av stor

vikt (Hailey, 2024).

Sekundirdatan dr himtad fran flertalet dokument fran SOK och IOK. Ett av dokumenten &r en
intern rapport frdn SOK som inte dr publicerat. Detta dokument fick forfattarna tillgang till,
men eftersom det inte dr publicerat skulle det behandlas konfidentiellt och finns darfor inte

med 1 referenslistan.

3.3 Urval

Malstyrt urval dr en vanlig metod inom kvalitativa studier for att identifiera och vilja
informanter med hog informationsrikedom, vilket mdjliggor en effektiv anvindning av
begrinsade resurser (Palinkas et al., 2015). Det &r centralt att man viljer ut personer som &r
kunniga, erfarna, tillgéngliga, villiga att delta samt besitter formagan att kommunicera sina
egna uppfattningar och kénslor pa ett reflekterande vis. Syftet med denna metod &r att
maximera effektivitet och validitet. Ett malstyrt urval méste vara konsekvent i samklang med
mal och antaganden som finns inom vald metod. Kvalitativa metoder lagger stort vikt vid att

skapa en forstaelse genom fortsattning av urvalet tills ingen ny vésentlig information uppstar.

Personerna som valts ut &r minniskor som pa nagot vis varit inblandade i ans6kningsprocesser
till OS. Det kommer vara omdjligt for forfattarna att kunna fa tag pé alla personer som varit
involverade 1 processerna sedan 1984 och diarmed har fokus framforallt legat pd de senare
ansokningarna. Det underléttar da det &r ndrmare 1 tid samt att dessa personer varit
kontaktbara. Aven externa personer har valts ut, det vill siga folk utanfor SOK som har varit
inblandade 1 processen da det kan ge en intressant inblick frén ett annat perspektiv. De
intervjuade har haft olika roller i ans6kningsprocessen. En av respondenterna har vid ansdkan
varit ordforande, en annan styrelseledamot, en verksamhetschef och en har varit

generalsekreterare.
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3.4 Genomforande

3.4.1 Genomforande av intervjuer
Nedan foljer en tabell som illustrerar hur och nér respektive intervju dgt rum. Dessutom

presenteras intervjuns varaktighet.

Tabell 1 — Forteckning 6ver studiens respondenter

Respondent Intervjuform Datum & tid Varaktighet
Respondent 1 Fysisk 2025/04/14 k1. 09:00 | 1 timme
Respondent 2 Video 2025/04/14 k1. 16:00 | 30 minuter
Respondent 3 Video 2025/04/21 k1. 09:00 | 40 minuter
Respondent 4 Video 2025/04/22 k1. 13.15 | 1 timme 20 minuter

Av de genomforda intervjuerna genomfordes en (1) pé plats, dar respondenterna motte
forfattarna pa dverenskommen fysisk plats. Tre (3) intervjuer genomfordes via videosamtal,
vilket valdes av tvd huvudsakliga skil, dels for att geografiska avstdnd forsvarade mgjligheten
till fysiska moten, dels for att tillgodose respondenternas mojlighet att medverka trots

tidsmissiga begrénsningar i deras scheman.

Till att borja med kontaktades respondenterna via mejl dér de informerades om studiens
overgripande syfte och om intervjuns upplidgg. Vid positivt svar och intresse av att delta
aterkom forfattarna med forslag pa mojliga dagar och tider for intervjuerna. Respondenterna
fick dven mojlighet att vélja om de dnskade genomfora intervjun fysiskt eller via videosamtal.
For de som valde videosamtal skickades dérefter en moteslénk for ett tidsbestimt moéte via

Microsoft Teams.

Intervjuerna inleddes med att respondenterna tillfrdgades om de godkinde att intervjun
spelades in for att sikerstilla korrekt dokumentation av samtalet. Dérefter presenterade
forfattarna studiens syfte och gav en kort 6versikt av intervjuns struktur, inklusive en
forklaring av vilken typ av frigor som skulle stdllas och hur insamlad data skulle anvéndas
och hanteras 1 enlighet med etiska riktlinjer. Dem etiska riktlinjer bestod av aterupprepande av
anonymisering samt att uppgifterna endast kommer behandlas av forfattarna. En av
respondenterna hade en dnskan om att inte bli citerad, vilket har beaktats 1 rapportering av

resultat och analys.
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Sjélva intervjun foljde en i forvdg framtagen intervjuguide som struktur for samtalet, vilket

gav utrymme for bade fordjupade fragor och utvecklade resonemang frén respondenternas

sida. Under intervjun var bada forfattarna aktiva, dar en av dem huvudsakligen stéllde fragor

och ledde samtalet medan den andra fokuserade pé att féra anteckningar och sékerstélla att

eventuella uppfoljningsfragor kunde stillas. Denna uppdelning sdkerstillde att intervjun blev

bade fokuserad och flexibel samtidigt som viktig information dokumenterades noggrant.

3.4.2 Operationalisering av intervjuguide

Hir presenteras studiens intervjuguide samt vad syftet med respektive fraga ér.

Tabell 2 - Egen bearbetning — Operationaliseringsschema over studiens intervjuguide

Nr Fraga Syfte

1 Kan du berdtta om din roll i Sveriges OS- | Uppvarmningsfraga.
ansokningar och hur du har varit
involverad i processen?

2 Vilka motiv eller drivkrafter har enligt Undersoker varfor man vill ansoka om
dig legat bakom Sveriges vilja att OS.
arrangera OS?

3 Hur upplever du att Sveriges kulturella Undersoker hur svenska virderingar har
och samhdlleliga virderingar har paverkat ans6kningarnas utformning och
paverkat hur ansékningarna utformats? | Sveriges framstillning som potentiell

virdnation.

4 Vilka aktérer har varit centrala i Syftet &r att undersoka olika
ansokningsprocessen, och hur har intressenters paverkan under och i
samarbetet mellan dem fungerat? utfallet av processen.

5 Hur ser du pd relationen mellan SOK och | Syftar till att skapa en storre forstaelse
10K? till relationen mellan parterna.

6 Hur upplever du kravet fran IOK pa Undersoker ekonomiska faktorer kring
statliga garantier — och hur har det ansokningar och vilken paverkan har pa
paverkat Sveriges mojligheter att anséka | utfallet.
om att arrangera OS?

7 Har Sveriges strategi fordndrats i takt Undersoker om Sverige dndrat sitt
med fordndrade krav och prioriteringar | tillvigagingssitt mellan olika
fran IOK, och hur har det skett? ansokningar.

8 Vad ser du som Sveriges frdamsta Later respondenten ténka fritt kring
mojligheter och utmaningar i framtida framtida mojligheter och utmaningar for
ansokningar om att arrangera OS? svenska OS-ansokningar.
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3.5 Analysmetod

Den hér delen har som mal att beskriva och fortydliga den metod och det arbetssitt som har

anvéants for att analysera det insamlade materialet i studien.

3.5.1 Tematisk analys

Efter att empiri samlats in genom tidigare ndmnda metoder, kommer den att analyseras och
bearbetas genom en tematisk analys. En tematisk analys anvinds for att undersdka och forsta
fenomen utifrdn en definierad grupp (Tivenius, 2024, s. 17). Det dr en metod for att identifiera
och analysera monster inom kvalitativ forskning (Clarke & Braun, 2013). Tematisk analys &r
en flexibel metod som fungerar for ménga olika typer av forskningsfrigor, fran att undersoka
ménniskors upplevelser och forstéelser till att analysera hur specifika fenomen representeras
och formas i olika sammanhang. Metoden kan anvéndas for att analysera olika typer av data,
exempelvis sekundira kéllor som medier eller transkriptioner fran fokusgrupper och
intervjuer. Den &r ocksa anvindbar for bade stora och smé dataméngder och kan tillimpas for
att gora analyser som &r antingen datadrivna eller teoridrivna (Clarke & Braun, 2013). En

styrka med tematisk analys ar att resultaten kan uttryckas generellt (Tivenius, 2024, s. 24).

3.5.2 Tillampning av tematisk analys

Braun och Clarke (2006) forklarar sex olika faser inom tematisk analys: bekanta sig med din
data, kodning, sokande av teman, granska teman, definiera och namnge teman samt skapa
rapporten. Dessa faser bor ses som en rekursiv process, och inte en linjar process som maste
foljas till punkt och pricka. Man kan med andra ord gé vidare till ndsta fas utan att ha slutfort

den foregéende fasen.

Forsta fasen handlar om att bekanta sig med den data som har samlats in (Braun & Clarke,
2006). Denna fas ér viktig vid alla former av kvalitativa undersokningar. Fasen dr avgérande
for att fa en djupare forstaelse, identifiera teman samt uppticka eventuella avvikelser innan
sjdlva analysen inleds. Att bekanta sig med datan handlar alltsd om att ga igenom datan innan

analysen, detta ska helst goras flera génger.

Nista fas 1 en tematisk analys ar att koda den redan insamlade empirin (Braun & Clarke,
2006). Kodning av empirin innebér att man delar upp den 1 mindre delar, vilket kan handla om
enskilda ord, meningar eller stycken. Detta gér man fOr att enklare sdrskilja de olika delarna

och forenkla undersokningen och analysen av materialet.
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Fas tre handlar om att soka efter teman (Braun & Clarke, 2006). Teman &r sammanhéngande
monster i datan som &r av relevans for studien. Att hitta temat ar en aktiv process och det finns
inget rdtt svar i datan. Det dr forfattarna sjdlva som tar fram de teman som de tycker ar

viktiga.

Fjérde fasen ér att granska de teman som man funnit (Braun & Clarke, 2006). Detta gér man
for att sékerstélla att de teman som man identifierat dr av relevans for studien. Vissa teman
kanske &r for lika varandra och bor séttas ihop till ett, medan andra ar for breda och bor delas

upp 1 flera.

Niér forfattarna har granskat alla teman &r det dags att definiera och namnge de utvalda temana
(Braun & Clarke, 2006). Detta innebair att forfattarna ger respektive tema ett namn samt
skriver en detaljerad analys om det. Utdver att hitta en berittelse for varje tema, ar det ocksa
viktigt att tdinka pa hur varje tema passar in i den storre bilden av den insamlade datan och
kopplar till studiens frigestéllningar. Nir man namnger varje tema ar det viktigt att de ar

korta, tydliga och snabbt ger ldsaren en uppfattning om vad temat handlar om.

I den sista fasen dokumenteras de resultat som forskarna har nétt (Braun & Clarke, 2006). Har
handlar det om att integrera resultaten fran den analytiska delen med den insamlade empirin.

Det ska vara tydligt att svaren kan kopplas till den empiri som de olika temana &r baserad pa.

3.6 Trovéardighet och autencitet

Forskarna Guba och Lincoln anser att det dr nddvéndigt att formulera flertalet begrepp én
endast reliabilitet och validitet (Bryman & Bell, 2017, s.380). Det framsta syftet till detta ar

forskarnas uppfattning att det finns flertalet beskrivningar av verkligheten.

3.6.1 Tillforlitlighet

For att skapa tillforlitlighet krévs att forskning genomfors genom regler som finns tillgénglig
samt rapportering av resultat till personer som &r en del av den sociala verkligheten (Bryman

& Bell, 2017, 5.381). Det dr viktigt att forskaren bekréftar verkligheten pa ett korrekt vis.

Genom stindig diskussion och reflektionen styrks tillforlitligheten 1 studien. Studiens
tillforlitlighet starks ytterligare av valet av tematisk analys. Tivenius (2024, s. 24) forklarar att
1 en tematisk analys dr slumpens betydelse minimal. Trots att slumpen &r dér och forsoker

forsvara, ar den utan betydelse. Detta menar han stérker studiens trovérdighet.
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3.6.2 Overforbarhet

Kvalitativ forskning handlar oftast om att studera mindre grupper eller individer med vissa
gemensamma egenskaper, och resultaten far dd fokus pa det mer kontextuellt unika (Bryman
& Bell, 2017, s. 382). Overforbarheten handlar om studiens férméaga att i annan kontext eller
situation ge jamforbara resultat. For att gora detta kan man anvinda sig av nagot som kallas
for thick descriptions. Det handlar om att ge fylliga och deskriptiva detaljer om det som ingér
i en kultur. Med hjilp av detta skapas en form av databas som kan anvédndas for att bedoma

hur 6verforbara resultaten ér till andra miljoer.

Overforbarheten i denna studie styrks via dokumentation av metod och process pa ett tydligt
vis. Syftet dr att andra forskare ska kunna gora en liknande studie samt f& jimforbara resultat.
Studiens intervjuguide dr dessutom skapt for anvindning i andra studier vilket leder till en
okad overforbarhet. For att lyckas med detta krdvs endast ett fatal justeringar som att
exempelvis byta fran SOK till ndgot annat land eller om man mojligen vill byta till ndgot
annat mega-event som till exempel fotbolls-VM. Sekundirdata blir mojlig att replikera vid

byte av land och dess internationella kommittee.

3.6.3 Palitlighet

Palitlighet kan jamforas med begreppet reliabilitet och handlar om att forskarna ska anta ett
granskande synsétt (Bryman & Bell, 2017, s. 382). Detta innebdr att forskarna skapar en
fullstandig och tillginglig redogdrelse av forskningsprocessens alla faser, allt fran formulering
av forskningsfragor till beslut angdende dataanalysen. Granskare och revisorer kan under

studiens gdng bedoma kvaliteten for att 6ka studiens palitlighet.

For att 0ka studiens palitlighet har flertalet metoder anvints. Intervjuer har gjorts bland
personer med olika bakgrund, men dven datainsamling géllande innehallsanalys och
sekundérdata. Intervjufrdgorna dr utformade fran studiens syfte, fragestéllningar och teorier. I
det hér fallet ska studien med teorier besvara hur faktorer paverkar OS-ansdkningar samt
internationella relationer och dess paverkan. Intervjuguiden formas utifran detta syfte. Med
tanke pa studiens specifika fall dar ett mindre urval anvédnds kan palitligheten ifragasattas.
Aven fast urvalet ir litet kan djupgdende intervjuer skapa forstielse och bidra till specifika
och detaljerade erfarenheter vilket bidrar till validitet. Varje intervjuperson ska ge en sd

generaliserbar bild som mdjligt kring frdgestédllningen.
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3.6.4 Konfirmering

Konfirmering handlar om att forskaren ska kunna sékerstilla att denne agerat i god tro
(Bryman & Bell, 2017, s. 382-383). Detta innebér att det ska vara uppenbart att forskaren inte
haft ndgra personliga vérderingar eller pa nagot vis paverkat utférandet och slutsatserna fran

undersdkningen.

For att stirka konfirmeringen redovisas metod och process noggrant, detta inklusive
insamling och analys av data. Detta for att det ska vara mgjligt for utomstaende att granska

och forstéd hur resultaten har tagits fram.

3.6.5 Autencitet

Autencitet handlar om att sékerstilla att forskningen &r trovirdig och representerar de
perspektiv och verkligheter som studeras pa ett rittvist och etisk sitt (Bryman & Bell, 2017, s.
383). Forskningen ska inte enbart spegla deltagarnas upplevelser, utan ocksa bidra till en
djupare forstéelse av dessa. Autencitet delas in i olika kriterier, bland annat réttvis bild, som
innebdr en balanserad representation av olika asikter och roster. Ett annat kriterium ar
ontologisk autencitet som syftar till att deltagarna genom forskningen fér en battre forstaelse
for sin egen verklighet. Katalytisk autencitet innebér att forskningen kan inspirera deltagarna
till fordndring eller handling. Detta kriterium lyfter vikten av att forskningen dr meningsfull

och engagerande for de berdrda (Bryman & Bell, 2017, s. 383).

Det anvinds ett urval med malet att ha en rittvis representation. Ménniskor fran olika delar av

ansokningsprocessen och med olika roller intervjuas.
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4. Resultat och analys

1 detta avsnitt presenteras och analyseras den insamlade empirin fran studiens valda
metoder: semistrukturerade intervjuer, innehdllsanalys samt sekunddrdata, i relation till

studiens valda teorier. Detta presenteras i identifierade teman och subteman.

4.1 Motiv for att ansOka om att arrangera OS

For att forstd Sveriges beslut att ansoka om att arrangera ett vinter-OS dr det viktigt att belysa
de drivkrafter som paverkar och styr processen bakom séddana beslut. Dessa motiv &r ofta
komplexa och bestér av bade idrottsliga, politiska, ekonomiska och samhilleliga

overvéaganden.
“Forst och framst det idrottsliga” - Respondent 1.

Respondent 1 ndmner storleken av vinter OS och hur mycket ménniskor som dr intresserade
av evenemanget, men dven hur duktiga Sverige &r pa att arrangera mésterskap samt stoltheten
som atleter upplever att fa utova sin idrott p4 hemmaplan. “Det samlar ju Sverige” dr en annan

anledning. En sista anledning citeras nedanfor.

“Vi ar faktiskt den i sdrklass mest framgdngsrika vinternationen som inte ndgonsin

arrangerat ett vinter-OS" — Respondent 1.

Respondent 2 anser att det finns flertalet anledningar till att Sverige ans6ker om ett vinter OS,
en dr att Sverige anses vara ett starkt idrottsland med en vana att arrangera stora
internationella tivlingar. Det finns dven ett tryck utifran att Sverige ska ansoka, exempelvis
fran internationella forbund, delar av IOK och idrottsledare inom Sverige med poster pa
specialidrottsforbund. Utover ovan ndmnda aktorer dr kommersiella intressenter, ndringslivet,
stader, kandidatstéder positiva till en ansdkan. Respondenten vill fortydliga att det borjar med
idrottsrorelsen och idrottsforbunden. Dessutom menar respondent 4 att nér man blir

bortbjuden pa fest hela tiden sé vill man bjuda tillbaka ndgon gang.

OS ér ett verktyg att forena landet och nagot som skulle behovas. Ett OS kan skapa enighet
och stolthet. Att ge mdjligheten for svenskar att f mojlighet att gd pa OS dr en annan
drivkraft. Det hade dven varit bra f6r den svenska ekonomin, folk kommer hit och spenderar
pengar och om Sverige inte fir arrangera gors dem av pd nagon annan plats. Pengar gors av

innan, under och lite efter.
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“For att vi kan komma ldngre fram i elitidrottsfragorna. Och dd dr OS pa hemmaplan en

fantastisk hdvstang for att fd fokus pd elitfragorna for okade satsningar” - Respondent 3.

Internationella idrottsevenemang skapar gldadje och underhéllning f6r ménga
(Riksidrottsforbundet, u.d). Det ger nationella idrottare en mojlighet att tdvla mot de allra
béasta pa sin hemmaplan och inf6r sin egen hemmapublik. Men det ger mer 4n sa. Det
utvecklar, engagerar och stirker hela landet. Evenemangen skapar tillvixt, tillféllen for
méinniskor att motas och ar bidragande till hallbar utveckling. Ett internationellt evenemang

har formégan att bidra till att skapa identitet, gladje, gemenskap och stolthet over ett land.

Ett svenskt OS skulle kunna skapa manga langsiktiga effekter for det svenska samhillet
(SOK, 2023). Dels kan ett sidant evenemang fungera som en katalysator for folkhdlsan. Aven
fast det dr svéart att bevisa direkta samband mellan olympiska spel och 6kad idrottsaktivitet,
hade en sddan satsning haft parallella satsningar for en 6kad folkhélsa. Utdver folkhdlsan &r
en mojlig langsiktig effekt ett 6kat engagemang och brobyggande i samhéllet. Genom
medvetna satsningar hade ett OS i Sverige involverat satsningar pa manniskor med olika
bakgrund och i olika aldrar. Spelen skapar mojligheter for ménniskor att bittra sina

sprékkunskaper, ldgga en stark merit pa sitt CV och skapa internationella kontakter.

“Var bild av att vara en idrottsnation och synen att det skulle kunna stimulera svenskar att

vara stolta svenskar men ocksa barn och ungdomar” - Respondent 4.

OS kan vara ett verktyg att fi ungdomar att borja eller fortsitta idrotta samt att ett OS skulle
var positivt for Sverigebilden menar respondent 4. Respondent 1 lyfter pingisframgangarna
fran OS 2024 och vilken paverkan det haft pé pingisintresset hos barn och ungdomar. Detta

har lett till att pingishallarna &r fulla och tusentals barn stér 1 ko for att fa spela pingis.

4.2 Den olympiska rorelsen

Den olympiska rorelsen bestér av tre grupper (SOK, u.4.-a). Den forsta av dessa dr IOK.
IOK:s uppdrag ér att sikerstilla att de olympiska spelen firas som en symbol f6r de
grundldggande vérdena och idéerna inom den olympiska rorelsen. Spelen ska vara en
inspirationskaélla for fler att vilja vara en del av rorelsen. Dérefter kommer de Internationella
Specialidrottsforbunden. Dessa forbund administrerar en eller flera idrotter pa virldsniva och
har som ansvar att leda och 6vervaka aktiviteterna inom sina olika grenar. For att férbunden

ska bli erkdnda av IOK kréivs det att de héller sig inom regelverket for den Olympiska
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Chartern. Till sist kommer de Nationella Olympiska Kommittéerna, NOK. NOK har som
huvuduppgift att utveckla, sprida och vdrna den olympiska rorelsen i sitt land. Kommittén ar
den enda organisationen som kan utse vilken stad i landet som ska ansoka om att arrangera ett
OS. Dessutom har kommittén som uppgift att utse vilka som ska representera respektive land

vid OS. Sveriges svar pa NOK dr Sveriges Olympiska Kommitté, SOK (SOK, u.4.-a).

4.3 Olympic Agenda 2020

Olympic Agenda 2020 bestar av 40 rekommendationer som syftar till att skydda de
grundldggande olympiska idealen och samtidigt 6ka idrottens positiva paverkan pa samhéllet
(IOK, 2021). De 40 rekommendationerna fungerar som pusselbitar, och nér alla bitar sitter
samman kommer en bild fram i vilken riktning man ska rora sig for att sékerstilla de
olympiska spelens framgang. Rekommendationerna ar ihopsatta av 14 arbetsgrupper och
godkéndes under IOK:s 127:e session ar 2014. Olympic Agenda 2020 bestar bland annat av
nya rekommendationer for ans6kningsprocessen. Denna anvéndes for forsta gangen infor
ansokningsprocessen for OS 2024. En del av rekommendationerna kunde dock ses redan infor

processerna kring OS 2022.

For ans6kningsprocessen skapar Olympic Agenda 2020 en mdjlighet att analysera och
granska styrkor, svagheter, mdjligheter och hot kring ansdkningsprocessen (10K, 2021). Detta
for att sikerstélla att det &r attraktivt och hallbart att ansdoka om att fa arrangera OS. Det
handlar dels om att anskningsprocessen ska formas som en inbjudan av IOK. IOK ska bjuda
in potentiella arrangdrsstader att presentera sina olympiska projekt, sa att de bést matchar
deras sportsliga, ekonomiska, sociala och miljoméssigt l&ngsiktiga utvecklingsplaner.
Rekommendationerna innefattar bland annat att IOK ska erbjuda en assisterande fas, dir
ansokande stader far rddgivning av IOK kring ansdkningsprocessen. IOK ska dessutom
framja anvindandet av redan existerande samt temporéra faciliteter. En ny del dr ocksa att
IOK ska tilldta att vissa tdvlingar arrangeras utanfor vérdstaden, och i vissa exceptionella fall

utanfor virdlandet. Frimsta anledningen till detta &r av hallbarhetsskal (10K, 2021).

For ansokningsprocessen, dr en rekommendation att IOK ska assistera kandidatstdderna for att
minska kostnaderna vid ansékning om OS (IOK, 2021). Detta ska goras dels genom att
minska antalet tillfdllen och till vilka som kandidatstdderna presenterar sina ansdkningar, dels
genom att IOK tar 6ver en del kostnader, bland annat kostnader 1 samband med

presentationerna.
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4.4  Ansokningsprocessen

Ansokningsprocessen har ofta varit en dyr historia for vardstdder och dirmed valde IOK att
infor valet av virdstad 2026 dndra forutséttningar (IOK, 2023b). De bakomliggande orsakerna
till denna foréndring var flera. Tidigare ansdkningsprocesser ansdgs vara alltfor kostsamma,
dér kandidaturer resulterade i att stdder spenderade enorma summor och ofta forsokte buda
over sina konkurrenter ekonomiskt. Utover detta identifierades etiska problem i1 form av
aggressiv lobbyism, vilket ocksa bidrog till ett ifrdgaséttande av processen. Ytterligare en
komplikation var att forlorande stéder ofta avskréicktes fran att aterigen delta i
ansokningsforfarandet. Dessa faktorer sammanlagt resulterade i minskat fortroende fran
allménheten for den olympiska rorelsen, vilket ytterligare forsvarade for stider att sdkra
statliga garantier och bidrog till att manga ldnder drog sig ur ansdkningsprocessen redan i ett
tidigt skede. Den nya processen grundar sig i Olympic Agenda 2020 som i sin tur &r designad

for att reflektera de nya moderna prioriteringarna i den olympiska rorelsen (IOK, 2023b).

4.4.1 Den gamla processen

Den gamla ansdkningsprocessen bestod av tva faser, ansokningsfasen och kandidaturfasen
(Konecke & de Nooij, 2017). I ansokningsprocessen anmélde stéder sitt intresse till att vara
vérd, och ldndernas NOK valde ut vilken stad som skulle f4 vara med och anséka om spelen. I
samma fas skulle kommittéerna for respektive land 1&dmna in en ansdkningsfil, ndgot man
kallar for "Mini Bid Book”. Nér detta var gjort valde IOK:s styrelse ut kandidatstidder, som
foljde med in i fas tva. Det forsta steget i kandidaturfasen var att 1dmna in en kandidaturfil, en
”Bid Book™. Det sista steget var att [OK:s medlemmar rostar om vilken av stiderna fran

kandidaturfasen som fick &ran att arrangera OS (Kdnecke & de Nooij, 2017).

4.4.2 Den nya processen

Den nya ansokningsprocessen dr uppdelad i tre steg (IOK, 2023b). Det forsta steget handlar
om ett informellt utbyte, ddr IOK undersoker intresset hos mdjliga vérdstiader for OS. Detta
steg krdver inga resurser och skyldigheter, utan handlar om att stilla fragor till IOK och fa
vagledning om processen. Steg tva dr en fortsatt dialog. Detta dr ett steg diar IOK hjdlper
intresserade vardar att utveckla ans6kningar och tidsramar som ligger i linje med landets
langsiktiga utvecklingsmaél. Detta steg dr inte bindande och inte tidsspecifikt. Det tredje steget
ar en malinriktad dialog. Hér viljer IOK de bésta kandidaterna, vilket gors baserat pé de
tidigare stegen. IOK arbetar sedan med sina féredragna kandidater for att utveckla det basta

mdjliga forslaget, dér detaljerade aspekter sdsom logistik, sékerhet, héllbarhet och
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infrastruktur granskas. Detta steg gors for att sdkerstilla att staden ar vél forberedd och att
ansokan ar genomarbetad. Till sist ska en omrdstning ske, dit de viardar som tagit sig till tredje
steget blir inbjudna for att presentera sina alternativ. Detta sker vid tva tillféllen, forst vid ett
samradsmdte och sedan vid valtillfallet, dar den slutgiltiga presentationen sker. Nar detta &r
gjort och valet av arrangdrstad presenterad, skriver vinnaren av omrostningen samt IOK under

ett "Olympic Host Contract”, som innebér att kandidaten far arrangera OS (10K, 2023b).

4.4.3 Sveriges ansokan 2026

Ett konkret fall gillande svenska ansdkan &r vinter OS 2026, den gick till pa foljande vis.
Sommaren 2017 kom IOK med riktlinjer géllande tidsplan och ekonomiska faktorer (SOK,
2018). Under hosten och vintern 2017 kom IOK med mer information kring
ansokningsprocessen och en dialog med intresserade stidder paborjas. I november anmilde
Stockholm sig som en intresserad stad och expertgrupper hjilpte till att skraddarsy en plan
som passar Stockholm. Varen 2018 innebar slutdatum for kandidatur och under hosten valde
IOK vilka kandidater som tagit sig vidare. Varen 2019 tas det fram ett ansokningsunderlag,
Candidature File” till IOK och experter besoker olika stdder for utvardering. Vid sommaren
samma ar beslutar IOK vilken stad som fér arrangera vinter-OS och Paralympics 2026 (SOK,

2018).

4.5 Politik

Politiken har i studien framgatt som en av de viktigaste intressenterna och denna aktdr sitter
inne pa stor makt for utfallen. Tidigare forskning visar att politisk support och regeringens
engagemang dr avgdrande for att sdkerstélla resurser och skapa en stabil grund {for
ansOkningsprocessen (Westerbeek et al., 2002). Enligt stakeholderteorin dr det viktigt att
skapa vérden for olika aktorer och sékerstélla ett effektivt samarbete mellan dessa, sirskilt vid
mega-event dir manga intressenter dr involverade (Mahajan et al., 2023; Leopkey & Parent,
2015). I detta fall har den bristande inblandningen fran politiken, exempelvis Stockholm stads
forhallande till OS-ansdkan 2026 eller politikernas syn pa en ansdkan for OS 2022, visat pa
en avsaknad av ldngsiktig regeringspolitik och stabilitet, vilket minskat Sveriges trovirdighet
infor IOK. Som papekats av flertalet respondenter, har statliga garantier och politiskt

engagemang saknats vilket pdverkat ansokningar negativt.
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4.5.1 Politiskt stod och samarbete

“Politikerna ser bara OS som ett mojligt sdtt att forlora ett val.” - Respondent 3.

Ansokan for vinter OS 2022 var en kort process (Paulsson & Alm, 2020). Politiker ansag att
det var en alldeles for stor ekonomisk och politisk risk att anordna spelen. Man menade att de
eventuella politiska forlusterna viagde tyngre édn eventuella politiska vinster, och att eventuella
risker inte blir jamnt fordelade. Politikerna ville inte vara ansvariga for ett OS da de
forutspadde att spelen skulle bli kostsamma, med manga risker och de ansag dessutom att

chansen att vinna rdster for ndstkommande val var valdigt sma.

"Vi tinkte att stdar vi bara kvar som den hdr skridskodkaren frdan Korea, short track, sd

kommer vi att ha en vdildigt god chans att fa det hdr - Respondent 3.

Ovanstéende citat syftar till en sydkorean som tdvlade i short track, en skridskogren i vinter-
OS. Nér tavlande framfor krockade 1ag spelplanen 6ppen och koreanen sag sin chans och tog

den vilket renderade 1 guld.

Enligt respondent 3 bdrjade processen for OS 2026 med att Stockholm forst ville arrangera,
men de drog sig ur och dé tog idrotten dver istéllet. Dessvirre fanns inget stort intresse fran

politiken och idrotten valde att chansa for att det var endast ett fatal andra kandidater.

“Vi har nog saknat det politiska tydliga stodet” - Respondent 1.

Respondent 2 anser att den stora utmaningen med OS-ansokningarna handlar om det politiska
stodet. Ett tillrdckligt konkret politiskt engagemang har inte kunnat pavisas, vilket
respondenten menar har lett till att [OK inte betraktar Sverige som en serids kandidat som &r
beredd att ta processen hela vigen. Respondenten poédngterar vikten av en tydlig
evenemangsstrategi och att det i strategin maste st att en garanti eller forsdkring maste inga
vid ansokan. Att fa gehor for detta har varit svart, och om Sverige ndgonsin ska fa bedriva ett
OS menar respondenten att detta kravs. Respondenten anvédnder Hockey-VM som ett exempel
pa utmaningarna med politiskt stdd, som genomfors utan statlig finansiering. Det illustrerar
hur politiken 1 viss mén undviker att ta stérre ansvar for idrottsprojekt. Den nuvarande
l16sningen tycks vara att 16sningar ska hittas med si lite inblandning som mojligt av staten.
Detta belyser att Sverige hittills har saknat politiska initiativ for storre idrottsprojekt. Detta
ndmndes dven efter OS-ansdkan 2030 (Intern rapport, 2024). Dér menar man att Sverige

behdver en nationell strategi for stora evenemang. Denna strategi bor inkludera en
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beskrivning 6ver en utokad samverkan mellan niringsliv, politik och idrott som ér till nytta

for samtliga parter.

“Det som skiljde 2030-kandidaturen frdn de jag tidigare upplevt, inte minst 2026, det var att
den hdr gangen sd hade vi dels politiken med oss pd ett sdtt som vi inte haft forut -

Respondent 1.

Respondent 1 dr tydlig med att vid ansdkan 2030 hade SOK politiken med sig redan fran
borjan. Utdver politiken var dven néringslivet och folket villiga att arrangera vinter OS vilket
gjorde att SOK stod mycket starkare 2030. Respondenten légger tyngd vid att man méste ha

ett brett samarbete med regering och opposition eftersom processen ér 1ang.

Respondent 3 poingterar ansokningsprocessen for vinter-OS 2026 och samarbetet med Are
som fungerade mycket vil, men Stockholm stad hade svart att enas kring OS som idé. Det
bristande stodet frdn huvudstaden paverkade ansdkan negativt. "Ddr fastnade vi i den interna
politiken i Stockholm". Enligt respondenten var en statlig ekonomisk garanti avgérande, men
“vi hade behovt borja tidigare och mer pa traditionellt sdtt forséka fd loss en ekonomisk
garanti fran staten.” 1 stillet forsokte man engagera niringslivet, vilket inte lyckades. “Sd det
dr bdttre och enklare att ldta regeringen och staten gora det och sedan i efterhand plocka in
pengar fran ndringslivet.” Grundldggande forankring saknades, och néringslivet involverades

for sent (SOK, 2020).

Flera kommuner var positiva till ett OS anser respondent 4. “Are var ju premium,
samarbetspartner kan man viil siiga.” Ett misterskap hade inneburit stora vinster for Are,
Botkyrka och Solna i1 form av turism och anldggningsutveckling. Falun uttryckte ddremot
missndje dver att skidskytte inte placerades dér. Problemen lag framst hos Stockholm stad. “Vi
fick ju aldrig Stockholms kommun hela vigen med.” En politisk oenighet ledde till en svag
kompromiss: “Ni fdr hyra lokalerna i Stockholm, men vi tdnker inte ldgga tva strdan i kors for
sjdalva evenemanget. Ni far hyra till marknadspris. ” Detta ogéstvinliga bemdtande stack i
ogonen pa IOK, sirskilt eftersom borgmaistaren inte ville ha ett OS. Enligt respondent 4 var
detta en av huvudorsakerna till att Sverige inte fick OS. Aven det 1angdragna
regeringsbildandet 2018 skapade osdkerhet. Trots att Socialdemokraterna och regeringen var
positiva till spelen, kan franvaron av regeringsrepresentanter vid t.ex. virldscupen i skidor
2017 ha paverkat IOK:s intryck negativt. Respondent 3 hivdar att konkurrensen frn andra
lander utgdr en betydande utmaning for Sverige, sérskilt da det politiska stodet som krivs for

att imponera pa IOK ofta saknas. For att 6ka chanserna att lyckas behdver politikerna véga ta
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de risker som en OS-ansokan innebér. En langsiktig strategi dr avgérande, déar fragan om OS

halls aktuell inom politiken dver tid, &ven om engagemanget tidvis ar lagre.

4.5.2 Tidsaspekten och beslutsprocesser

Beslutsprocesserna i svenska stader dr utformade for att frimja demokratiska varderingar och
procedurer (Paulsson & Alm, 2020), men dessa passar inte alltid ihop med den korta tidsram
som krévs for att ta fram och legitimera en olympisk ansdkan infor olika intressenter.
Eftersom demokratiska processer ofta dr ldngsamma, kan idrottsforbund, som inte dr vana vid
sadana procedurer, kdnna sig bortkopplade. Detta blev tydligt i Stockholms fall vid OS-
ansokan 2022. Aven tidsaspekten lyftes fram som en bidragande faktor i ansékan for OS 2030
(Intern rapport, 2024). Savél de stora som mindre kommunerna fick anstringa sig for att hinna
hantera de behov som projektet hade. Man menar att framforallt de storre organisationerna

som dr inkopplade behdvde mer tid &n den korta tid som projektet fick.

Kampanjen for 2026 saknade kunskaper om hur politiska processer, villkor samt hur
verkligheten ser ut (SOK, 2020). Detta menar man skapade frustration och utmaningar. Ett
exempel man tar upp ar att kommunala beslutsprocesser tid. “Exakt vad man skulle kunna

iz

agera annorlunda i Stockholm da, det har jag lite svart att fatta” - Respondent 4.

“Man kan diskutera om vi fortfarande hade tidspress, men de kom in fran borjan sd att sdga.
De var inte efter oss, alla sprang snabbt. Men vi konstaterar ocksa att politiken, det tar tid,
det mdste man forstd. Vi kan tycka vad vi vill om de dr langa eller inte, men sa funkar det.
Darfor star det i var 2030 utvirdering, vi behover nog 10 dr. Och igen, skulle jag séka en
gang till sa sdger jag inte utan att regeringen eller politiken dr med fran bérjan. Vi mdste ha
politiken med fran dag ett. Annars ska vi inte ldgga tid pa det tror jag. Sa det dr en av
ldrdomarna. Det var ett langt svar att sdga ja, det var pressat. Men det var det for alla. Det

var det ju faktiskt for Frankrike ocksd” - Respondent 1.

Respondent 2 menar att den svenska byrakratin inte ses som ett hinder for utfallen av
ansokningarna. Det finns en vana bland beslutfattare att saker och ting tar tid, man menar
istillet att andra faktorer har spelat in till att vi inte lyckats. Aven respondent 1 ser inga
problem med den svenska byrdkratin utan menar att den &r nddvindig att folja. Sverige
bygger underifran genom samarbete med regioner, kommuner och regeringen, och dessa
parter var positiva till ett misterskap 2030. Respondenten menar att det dr sa vi 1 Sverige

méste bygga upp det, och att man kan tycka vad man vill om det men att det méste fungera sé.
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Respondent 1 anser dessutom att det ar skillnad 1 beslutsprocesserna mellan Sverige och andra
lander. Som exempel nimndes Frankrike, dér politiker tar ett storre ansvar i processen och dér

beslutprocesserna dr kortare.

”Dd aker Macron ner och pratar med Thomas Bach och sa sdger Macron, jag tar det hdr, vi

fixar det.” - Respondent 1.

4.5.3 Framtida mgjligheter

Respondent 4 framhaller vikten av langsiktigt samarbete med politiken och att arrangera
internationella tdvlingar som en del av en OS-strategi. Respondenten framhaller dessutom
vikten av att halla fragan kring ett eventuellt svenskt OS aktuell och levande. For att halla
fragan aktuell menar respondenten att Sverige bor dvervéga att arrangera ungdoms-OS, bade
sommar och vinter, dir exempelvis Norrbotten ndmns som en mojlig plats for ett

vinterungdoms-OS med regional betydelse.

“Vi kan nog soka OS 2042, men vi vill borja prata om det nu. Jaha, men du, jag kommer inte

att jobba i politiken om 20 ar hdr, sd du far ta det med nagon annan.” - Respondent 4.

Medskicken och ldrdomarna frén politiken och samhéllet avseende ans6kan 2026 ér att
paborja processen tidigare och ha en bred forankring (SOK, 2020). Respondenterna dr eniga
om att OS och Paralympics ska vara for hela landet och idrottsrorelsen. Politiken och
samhéllet ser samhéllsvinster med att bedriva ett OS méisterskap och ndmner vikten vid att
vara ett arrangorsland av idrottsevenemang. Flertalet politiker ndmner att samlingsplatser och
stindig kontakt mellan beslutsfattare dr av stor vikt for att varda och bibehélla relationerna.
IOK nédmner i rapporten att Stockholm var en motvillig vardstad. IOK kinde sig “inbjudna
med armbagarna”. Denna uppfattning kommer ifran att Stockholm stad inte skrev under “Host
City Contract” samt att OS-organisationen endast skulle fa hyra in sig pd anldggningar som

behovdes vid arrangemanget.

4.6 Samhille och kultur

Sambhille och kultur har framstéllts som en annan central aktor och en intressent som SOK har
blivit tvungna att anpassa sig till. Tidigare forskning ndmner att budgivare ska identifiera
nyckelmalgrupper som dr viktiga for evenemangségare och deras forméga att skapa goodwill

for evenemangségarna (Westerbeek et al., 2002). Stakeholderteorin belyser i sin tur vikten av
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att tillgodose olika intressenters behov och skapa vérde for bade lokala och globala aktorer
(Mahajan et al., 2023). Detta ldnkas till IOK:s kritik mot Sverige och dess oférmaga att fa till
ett tillrackligt stort folkligt stod. Kontingensteorin erbjuder ett anvéndbart perspektiv {or att
forsta vilka faktorer som paverkar hur beslut fattas och vilka strategier som viljs (Maleske &
Sant, 2024). For svenska OS-ansokningar har kulturella varderingar varit viktiga i hur

strategierna har utformats.

4.6.1 Folkligt stod

Respondent 1 havdar att det folkliga stodet ar viktigt for IOK.

"I den har kandidaturen 2030 var ju det inte en fraga, for vi kunde ju visa att sju av tio

svenskar stallde sig absolut bakom ett olympiskt och paralympiskt spel.” - Respondent 1.

Respondent 2 ndmner att finns en ojdmnhet i det folkliga stodet for ett OS i Sverige och for
IOK som organisation. Undersokningar som gjorts infor bade vinter-OS 2026 och 2030 visar
att stodet varit starkare for den senare kandidaturen. For att starka stodet har flera faktorer
lyfts fram, sasom Sveriges betydelse internationellt, bilden av Sverige i varlden, de
ekonomiska fordelarna och intékterna ett OS kan ge, samt turismen.

Nér det galler bilden av IOK finns det dock mer att arbeta med. Svenskar riktar kritik mot
internationella idrottsférbund, bland annat till foljd av skandaler som den kring FIFA, och
allménhetens uppfattning om ledarna for dessa organisationer &r inte sarskilt positiv.

IOK ansag att det fanns tveksamheter kring hur starkt det folkliga stodet var for att arrangera
ett vinter-OS (SOK, 2020). Anstkan fick begransad uppmarksamhet i svensk media, och

undersokningar som gjordes visade pa ett blandat folkligt stod.

4.6.2 Kulturella och samhilleliga perspektiv 1 ansokningarna

Enligt respondent 2 har ansdkningarna utformats fran ett kulturellt och samhalleligt
perspektiv, dir den svenska kulturen och vérderingar statt i centrum. Utfallet av
ansokningarna har inte berott pd dessa virderingar, exempelvis rent spel, demokrati och

transparens.

"Vi blev ju glada dd ndr IOK:s prioriteringar dndrades mot hallbarhet och bygg inte nytt och
sd. Sa var det ju ljuvmusik i svenska oron. Dd pa nagot sdtt sdnktes ju ribban och

intrddesbiljetten.” - Respondent 3.

31



Ovanstaende var nagot som Sverige sag som en styrka och nagot man kunde dra till sin fordel.

Man menade att detta skulle passa in i den svenska modellen, dér hallbarhet har en viktig roll.

“Svensk elitidrott hamnar lite i skymundan. Det dr ndstan fult att tala om elitidrott ndr man

tanker ur politiska perspektiv och samhdlleliga perspektiv.” - Respondent 1.

Respondent 1 framhaller att elitidrott i Sverige ibland inte prioriteras lika hogt som
breddidrotten. Enligt respondenten diskuteras breddidrott och folkhédlsa mycket, vilket leder
till att elitidrotten ofta hamnar i skymundan. Samtidigt framhaller respondenten att elitidrotten
spelar en viktig roll for bade breddidrott och folkhilsa, da svenska framgéngar skapar ett
storre engagemang for idrott generellt. Detta dr ndgot som SOK aktivt arbetar med att lyfta

fram, att elitidrotten stirker och bidrar till breddidrotten.

“Igen, titta pd Paris-framgdangarna, ddr pingishallarna dr fulla, det star 8 000 barn i ko bara
for att spela pingis, efter Paris-OS.” - Respondent 1.

Intressenterna politik, samhélle och idrottsrorelsen uppfattade att processen for ansdkan 2026
saknade bredd och mangfald (SOK, 2020). Idrotten upplevde ansékningen som for spretig dar
talespersoner och budbérare hade behovts. Kampanjen hade behovt bygga en stark
sammanhallning och ett tydligt “vi”. Aven politiken och samhillet upplever att idrottsrorelsen
var for spretig diar RF var tvekande kring kampanjen. Kampanjens stod var blandat samt att
personer upplevde forvaning dver att man inte blev involverad. Aven politik och samhillet
anser att kampanjen hade behovt fler talespersoner frén olika delar av samhillet. Flertalet
kvinnor, foretrddare fran bredd och elitverksamheter samt person frdn bade sommar och
vinteridrotten efterfragades. Fran politiken och samhéllet patalades dven att det folkliga stodet
var blandat. En politiker nimnde “Politiken vill inte ga ldngst fram med flaggan om inte det
breda engagemanget och stodet riktigt finns ddr”. Ansdokan maste byggas underifrdn genom
en bred folkrorelse vilket kommer rendera i stod fran politiken. Politiken trycker dven pa att
SOK méste utbilda medborgare pa ett tydligare vis avseende IOK:s vision och vilka fordelar

som ett vinter-OS bidrar till.

4.6.3 Framtida mojligheter

Respondent 3 ndmner idrottsintresset som finns 1 Sverige och styrkan som den medfor for
framtida ansokningar. Att ta vara pa detta intresse och 4 med folket 4r en mojlighet. Ett arbete
med det folkliga stddet ar centralt dar man hela tiden maste lyfta frigan sa den ej faller bort.

"Folk vill ha OS till Sverige egentligen, fast inte pad vilka premisser som helst”.
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4.7 Organisation

Annu en viktig intressent som har identifierats 4r organisationen med néringslivet och
idrottsrorelsen som primaéra aktorer. Stakeholderteorin utgar ifran att priméra intressenter ar
mycket interaktiva och avgdrande for organisationens dverlevnad (Leopkey & Parent, 2015).
Idrottsrorelsen och néringslivet har pavisats vara centrala intressenter, exempelvis genom att
tala med en gemensam rost mot politiken samt ett tidigt involverande i ansékningsprocessen.
Tvingande isomorfism handlar om att organisationer tvingas anpassa sig efter externa regler
och krav fran en extern aktor (DiMaggio & Powell, 1983). Detta kopplas till hur

ansokningarna tvingats anpassa sig till IOK regler for hur processen ska ga till.

4.7.1 Idrottsrorelsen

“Det som skilde 2030 frdn tidigare kandidaturer det var att Sveriges Olympiska kommitté,
Sveriges Paralympiska kommitté och Riksidrottsforbundet verkligen jobbade ihop. Det var en
samlad idrott. En av kritikpunkterna, och det har ni sett i utvdrderingen av 2026, var att

idrotten var ju inte samlad.” - Respondent 1

Respondent 1 &r inne pé att det fanns delade meningar mellan ans6kningarna och att det ér av
stor vikt att idrotten upptrider gemensamt mot intressenter som politiken, nédringslivet och
media. Under processen 2030 fungerade samarbetet mycket bra mellan aktorer som SOK,
Sveriges paralympiska kommittee och RF, vilket dr anvindbart nufortiden. Det fanns en

styrgrupp mellan dessa aktorer som fungerade vil.

Respondent 2 menar att det dr av stor viktigt att involvera hela idrottsrorelsen 1 Sverige och 1
synnerhet vinteridrottsforbund, SOK, svenska paralympiska kommitteen och
riksidrottsforbundet. Aven stiderna, niringslivet och politiken. Respondenten anser att
samarbetet har fungerat vl under OS 2026 och 2030 mellan dessa parter dven fast arbetssittet

har skiljts mellan ans6kningsprocesserna.

Dem centrala aktdrerna inom idrottsrorelsen for ansokningen 2026 var SOK,
riksidrottsforbundet och parasportsforbundet, detta enligt respondent 3. Dessa aktorer
samarbetade vél forutom att for Bjorn Eriksson (f.d. Ordférande RF) sa hinde det mer dn vad
han fattade eller ville, dessutom pratade han om att politiken méste g forst. I utvarderingen
frdn 2026 namns att RF kom in sent i processen och anledningen till detta var oklarhet kring
stdd bland olika idrottsforbund (SOK, 2020). Detta ledde till att RF tog hénsyn till opinionen

bland férbunden och forsdka finna nigot mellanting. Aven respondent 4 menar att relationen
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med RF inte var felfri vid ans6kan 2026. Respondenten menar att RF:s ledning framhdll att
politiken méste g forst, nagot som skapade hinder i ansokningsprocessen. Respondenten
framhaller ddremot att samma problem inte forekom under ansdkningsprocessen 2030, da RF

hade en ny ordforande pa plats.

Respondent 1 menar att vid ansdkan av vinter OS 2030 var inte Sverige i ett lage att ansoka.
Déremot uppkom signaler som gjorde att en 6ppning uppstod. “Sd det gjorde att vi ganska
snabbt, och med kort varsel kan man sdga, hoppade pd taget”. SOK ékte ner till Lausanne
och samtalade med IOK och ordférande Thomas Bach dir insag man att méjligheterna var
goda. Lardomar drogs frdn OS 2026 och man blandade in politiken fran borjan. Utdver det var
idrotten samlad. Vid ansdkning av OS 2030 var det “pressat som sjutton”. Bade fran IOK och
SOK, vanligtvis brukar IOK vilja ha nigot fardigt sju &r innan. Respondenten dr inne pa att

stodet fran aktorer berodde pa “Sverigebilden”.

4.7.2 Naéringslivet

“Vi hade ndiringslivet med oss pa ett sditt som vi kanske inte heller hade byggt upp forut. Och
vi hade faktiskt ocksa ett folkligt stod, som inte heller alltid var bilden. Och det gjorde att vi

stod mycket, mycket starkare 2030, men vi lyckades inte hela vigen.” - Respondent 1

Respondent 1 framhéver att det fanns dven ett gott samarbete med néringslivet under ansdkan
for OS 2030. “Mycket samarbete med ndringslivet, vi hade oerhért mycket kontakter, vi hade
oerhort mdnga tunga ndringslivsledare pd en lunch hér inne i det rummet ni var”. Aven
politiken genom socialministern och finansdepartementet triffades regelbundet. Pa lokal niva
var det ocksa aktorer som var viktiga. Bilden av Sverige var svag och néringslivet samt
politiken sdg OS som en chans att stirka den. Att skapa nagot annat att prata om gjorde att

aktorer blev intresserade.

“Kom ihdg vad Sverige var 2023. Vi hade hela arbetet med Nato-ansokan som var struligt,
jobbigt, brakigt. Vi hade gdngkriminaliteten som vixte ganska dramatiskt. Vi hade

koranbrdnningarna” -Respondent 1

Enligt respondent 4 praglades ansokan for OS 2026 av ett starkt stod frén néringslivet via
Wallenberg-sfaren och Volvo. Dessa var dven starkt engagerade i kampanjen. Daremot finns
det en sjdlvkritik ddr man borde involverat nédringslivet 1 ett tidigare tillfdlle. Det hade kunnat

leda till ett storre stod 1 slutdndan
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4.7.3 Arenor och geografisk spridning

For respondent 3 upplevs arenafragan och att bedriva ett OS pa flertalet platser inte som ett
hinder for ansokningen 2026. Det &r nistintill omojligt att kunna bedriva allt p4 samma plats
med tanke pé att utforsgrenarna kriaver berg och dér byggs inga isanldggningar. “Sa man far
Jju antingen resa eller sd fdar man bygga grejer som inte anvdnds. Det ddr dr ju en ekvation
som dir svdr att [dsa, sd fir man gora det bista av det”. Aven fast man inte ser det som ett
hinder, sa anser man sig, fran ett yttrande i ett remissvar, tappa internationell konkurrenskraft

nédr man sprider spelen till flera olika orter (SOK, 2017).

Vid ansokan for vinter OS 2026 var tanken att bland annat bygga en ny skidstadion i Botkyrka
(SOK, u.4-c). Tanken med den nya stadion var att den skulle vara vird for langdskidékning
och skidskytte. Detta var ndgot som ifragasattes av Region Jimtland Hérjedalen, som menade
att man istéllet skulle anvénda redan befintliga anldggningar (Region Jimtland Hérjedalen,
2017). Istdllet ansag regionen att man skulle anvénda Sveriges Nationalarena for Skidskytte,
som finns i Ostersund och &rligen star vérd for olika tidvlingar. Respondent 4 menar samtidigt
att en ny anléggning for langdskidor i Botkyrka skulle gynna bade bredd och elitidrotten.
Projektet betonade att ansdkan skulle frimja utvecklingen av vinteridrott i regionen, som
denne menar dr Sveriges storsta skiddistrikt och dér behovet av moderna anldggningar ér

stort.

Respondent 2 sidger att konkurrenssituationen har blivit storre med &ren och lander anvinder
idrottsevenemang for att uppné andra politiska méal. Det ar resursstarka nationer dér staten
kliver in. Detta kan leda till att rattighetsdgare véljer linder som kan bygga tio nya arenor,
fyra nya ishallar och en simarena dér 30 000 &skadare far plats. Konkurrensforutsittningarna

blir knepiga att tampas mot for ett land som Sverige.

4.7.4 Strategisk anpassning

Respondent 1 menar att det dr en sjélvklarhet att kolla pd andra vérdstdder som har lyckats,
ddr man samtalar med stidderna och olika olympiska kommittéer. IOK har ocksa en tydlig
process som man maste forhélla sig till gidllande ans6kningsprocessen med tre olika faser, allt
detta foljdes. Man lér sig av sina konkurrenter “men man avslojar ju inte sina bdsta tricks” -

Respondent 1.

I takt med fordandrade krav fran IOK, sdger respondent 3 att processen dndrades fran SOK.
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“Problemet med det blev vdl att det blev for mycket fokus pa det och att det inte ska kosta. Det

sades att inget skulle kosta och garantier tonades ner” - Respondent 3

Under processen for vinter OS 2026 sa menar respondent 3 att man inte kollade s& mycket pa
hur tidigare vardstdder gjort for att lyckas. Anledningen till detta var att forutséttningarna
hade fordndrats. Respondent 3 forklarar hur fordndringarna 1 processen paverkade Sveriges
chanser. “Mdnga av dem lyckades ju da i en annan tid ndr den som hade det frdckaste, finaste
erbjudandet med de coolaste arenorna fick det. Infor mdsterskapet 2026 var det annat
budskap som gdllde. Fokus riktades mot hallbarhet vilket Sverige forsokte gora till sin grej.
Den nya processen har skapat en storre flexibilitet. Det var liksom inte one size fits all”.

Mojligheten att anpassa spelen till sin stad uppstod, vilket skulle passa Sverige bittre

4.7.5 Framtida mojligheter

Gillande mojligheter och utmaningar infor framtida ansdkningar méste Sverige fa med alla
intressenter tidigt i processen, menar respondent 4. Det maste finns ett tydligt “varfor” och

dérefter finna en enighet mellan alla inbladade i processen.

Respondent 3 ser att Sverige ar skickliga pa att bedriva internationella evenemang som en
mdjlighet for framtida ansokningar. Arenor, kompetenta ménniskor och en stark ideell kraft

finns for att fa OS pé plats.

Respondent 2 &r inne pé att motesplatser har efterfragats av flertalet intressenter och dér har
riksidrottsforbundet arbete med strategisk evenemangsutveckling bidragit till motesplatser.
Diaremot menar respondenten att det kanske kunde goras mer, men att ett antal insatser har

gjorts for att skapa dessa platser.

4.8 Internationella relationer

Forhallandet mot IOK har varit en forutsittning och ett maste for att kunna bedriva en
ansokningsprocess dédrav ses [OK som en av de viktigaste intressenterna. Med detta 1 dtanke
blir det relevant att koppla mot stakeholderteorin, agentteorin samt tidigare forskning. Enligt
stakeholderteorin dr det viktigt att forsta intressenternas behov, krav och mésten (Mahajan et
al., 2023). For SOK ar IOK en viktig intressent och det ar viktigt att forsta [OK:s krav. |
SOK:s fall har detta brustit, dd man menar att det funnits en otydlighet i IOK:s krav.

Moralisk risk blir aktuellt ndr en part, som har informationsdvertag, undanhaller information

pa ett sétt som strider mot etiska principer (Hendrastuti & Harahap, 2023). Agentkostnader &r
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ett annat centralt begrepp och syftar pa risken att beslutsfattare (principaler) tappar i
effektivitet, vilket 1 sin tur kan leda till 6kade kostnader. En utmaning som uppstar i relationen
till uppdragstagare dr deras motivation och i vilken utstrackning de arbetar i linje med
principalens mél. Detta blir sérskilt tydligt vid ineffektivitet och informationsasymmetri.
Detta exemplifieras via kvillen innan omrostningen for OS-2026 da IOK:s organisation

samlade thop och beslot sig for utfallet.

Tidigare forskning har visat att det dr viktigt att kunna dvertyga beslutsfattare (Westerbeek et
al., 2002). Tidigare forskning har dessutom visat att det dr viktigt att uppsédttningen av det lag
som ska leverera presentationen kompletterar varandra vél och att det finns ett stod fran
néringsliv och politiken. I detta fall har de internationella representanterna inte uppvisat
tillrackligt engagemang, och IOK anser att det svenska néringslivet och den politiska sektorn

inte har bidragit i tillrdcklig omfattning

4.8.1 Relationen mellan SOK och IOK

Respondent 1 menar att relationen mellan SOK och IOK é&r tudelad, & ena sidan &r den stark
via tre representanter i IOK men viktigt att komma ihég att dem inte jobbar for Sverige. A
andra sidan “Sen ska vi inte hyckla med att efter 2030 och det nejet. Vi har varit oerhort
tydliga med hur besvikna vi dr och hur fel vi tycker de agerade”. Respondenten fortsdtter
“Ddr och da sd hade de ju fel. Det de sa var fel. Det handlar inte om statliga garantier. Sa
den dr lite anstrangd. Jag har varit rdtt tydlig. Vi har varit rdtt tydliga i var besvikelse. Men
vi pratar ju med varandra och vi trifffas och sa ddr”. SOK ar tydliga i sin kritik, ndgot som

respondenten menar att IOK mojligen inte &r helt vana med.

Gallande Sveriges relation till IOK, menar respondent 2 att den &r relativt bra. Sverige
uppfattas som palitliga med duktiga idrottsledare och foretradare inom IOK. Respondenten
tror ddremot att IOK ser Sverige som trevande vid ansdkningar, detta landar i synnerhet kring

bristen pa politiskt stdd.

“Det var ju bra i borjan. Men jag skulle sdga att den forsamrades under tiden eftersom de

blev trotta pa oss ndr vi inte hade ordning pa grejerna. - Respondent 3

Respondenten 3 ndmner dven att Thomas Bach var van vid en storre uppvaktning. “Det var
inte statsministern, att det inte var en prdst eller kung. Det var inte ens idrottsministern utan
ndgon statssekreterare”. Detta spelar roll ndr man inte har koll pd papperna och kan inte

pavisa ndgra ekonomiska garantier. D4 kroknar Bach och respondenten &r forstdende till detta.
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Respondenten ndmner att om han hade varit Bach sa hade han bett sina kollegor att inte rosta

pa Sverige. Anledningen till detta &r bristen pé garantier vilket blir oansvarigt.

Respondent 4 diskuterar kvéllen innan omrdstningen for vinter OS 2026 sammankallade IOK
sina ledamdter samt utvirderingskommissionen. “Och dad sa de ner pd oss. Och det var ett
exempellost agerande. Jag har aldrig hért om ndgot liknande forut. Alltsa att man sa sent.
Och jag tror att de kdnde att vi hade en chans, men att de ville forstora den chansen. Och det
var nog bade for att spelen i princip var bortlovade till Italien, men ocksd kanske for att man
var genuint osdker runt ett par, tre fragor”. Bristen pa uppslutning fran Stockholm och
néringslivet var en stor anledning att Italien fick OS 2026. “Jag tror att vi hade kunnat vunnit

utan den kvdllen innan” - Respondent 4.

Peter Forsberg, som var en del av den svenska delegationen vid slutpresentation infor OS
2026, ar skeptisk till hur IOK-delegater agerat (Expressen, 2021). Han menar att de visade en
délig respekt och inte visade nigot storre engagemang gentemot den svenska delegationen
under den slutgiltiga presentationen av ansdkningen for OS 2026. Respondent 1 (personlig
kommunikation, 14 april 2025) menar att en stor del av de som rdstar om vilken stad som ska

fa vara vird, kommer fran lander som inte har vinteridrotter.

“"Man maste ju komma ihdg med 6dmjukhet att tvd tredjedelar av de som sitter och rostar vet

knappt vad vinter-OS dr. Och det dr ingen kritik” - Respondent 1.

4.8.2 10K:s krav och otydlighet

“Argumentet de forde fram fran det som kallas Future Host Commission, man har en liten
grupp som jobbar dir, det var att vi inte hade statliga garantier. Och dd gick vi i taket och jag
var vdldigt tydlig med det i media och jag var vdildigt tydlig i dialogen med IOK.” -
Respondent 1.

Ovanstdende argument naimnde IOK och det var anledningen till att Sverige inte gick vidare i
processen 2030. Enligt respondenten skulle man pavisa dem statliga garantierna 1 mars 2024
och inte 1 oktober 2023, dér Sverige blev diskvalificerade frén processen. “Sd nej, vi hade
inga garantier att visa upp i november 2023. Men det skulle vi inte ha heller. Och det gjorde
ju inte Frankrike heller. Sa att det ddr dr ett urdaligt argument att vi inte hade garantier.”
Respondenten ndmner dven “det dr pinsamt for dem” och “totalt oacceptabelt och genant for
IOK “. Respondenten har varit tydlig mot IOK och framfort sina &sikter. IOK var dven

beredda att vénta till mars 2025 {or att {4 statliga garantier av Frankrike, ndgot som ifragasatts
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av respondenten. Flertalet aktorer inom IOK har reagerat pa att Sverige inte tog sig vidare i

ansokningsprocessen och manga har forvanats 6ver hur det gick till.

Respondent 1 dr positivt instdlld géllande kommissionen for vardstdader. Detta beror pé att
sex-sju ménniskor besoker stiderna och kan jamfora mellan dem, &r insatta, dem besoker dven
internationella forbund, det skapas en god dverblick. Men med tiden och under
ansokningsprocessen upplevdes en negativ bild “Det var ju sa oerhort starkt styrt av en
person, Thomas Bach, sd att det gick ju inte till val i egentligen”. Respondenten uttrycker att
Sverige sannolikt hade vunnit om OS 2030 hade avgjorts genom en omrdstning. Samtidigt
papekar respondenten att demokratiska processer verkar ha forsvunnit inom IOK.
Respondenten ndmner ocksé “sen dr det klart, ndr de gar ut och sdger att vi inte far gd vidare
ddrfor att vi inte har de statliga garantierna, dd tappar man ju fértroendet for dem.
Fullkomligt”. Respondenten dr inne pa att kommissionen styr mycket av processen och ser
egentligen inga konstigheter med uppldgget. Det viktiga blir vilka instruktioner som
kommissionen ska forhalla sig till och det kan bli en skillnad pa denna front. Detta beror pa
nytilltrddda ordféranden Christie Coventry och hennes prat om att 6ppna processen samt att
kanske g tillbaka till mer bestimmande hos IOK:s ledaméter samt val. “Det tror jag dir rditt.

For att det hdir blev en vildigt stingd process”.

Enligt respondent 2 har Sverige forsokt dndra sin process efter kraven som kom fran 10K,
detta har lett till en foljsamhet. Under senaste ansokningsprocessen fanns det ddremot
oklarheter fran IOK. Nagot som sades p4 mandag behovde ej gilla pa torsdag, en frustration
uppstod, deadlines flyttades och underlag som skulle skickas in kunde dndras. Under
processen 2026 fanns inte detta problem, ndgot som respondenten menar beror pa
fordndringen fran IOK:s sida. Nufortiden arbetar man mer specifikt med en vérdstad och forut

kunde man jobba mot flertalet samtidigt.

Respondent 4 berittar att processen for OS 2026 blev pa ett annat vis én vad som sades innan.
“Processen var lite kejsarens nya kldder. Sd ju ldngre vi kom i processen, ju mer var det pa ett
sdtt sa som det var forut”. Detta exemplifieras via garantipapper, olika former skulle
accepteras samt att papperna skulle fa presenteras senare i processen. Istillet for att mjuka
deadlines som skulle passa Sverige bittre sd blev de istéllet hdrda. Till en borjan var
samarbetet gott med IOK, det var en tét dialog dér SOK fick svar pé sina frdgor. Fortroendet
frdn IOK:s brister da ledningen for Sverige inte traffar IOK och dess representanter. Detta

ledde till en kantigare relation till IOK vilket signalerades fran deras sida.
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4.8.3 Paverkan av internationella aktorer

Respondent 2 tycker att Sverige brister i1 aktivering av sina internationella representanter dér
dem borde lobba och prata for Sverige, nagot att ta med sig till eventuella ansdkningar i
framtiden. Detta gér att jimfora med OS 2026 1 Milano och Cortina dér Italien hade 25-30
kvalificerade idrottsledare pa moten och mottagningar. Detta pavisar att Italien &r ett aktivt
land. Detta nimns dven i de analyserade dokumenten. I en intern rapport menar man att de
internationella representanterna, oavsett vilken idrott de tillhor, méste aktiveras mer (Intern
rapport, 2024). I rapporten for OS 2026 efterfrdgas att ta plats inom internationell idrott dér
man maste jobba for en langsiktig representation inom internationella idrottsférbund (SOK,

2020).

4.8.4 Hallbarhet och fortroende

Respondent 1 pépekar att Sverige visade det mest hallbara konceptet genom att anvinda
befintliga anldggningar vilket &ven IOK efterfrdgar. Trots detta i dtanke, valdes Frankrike som
arrangOr av vinter OS 2030. Ett Frankrike som ska bygga tvé nya ishallar i Nice. Respondent

3 diskuterar att hallbarhet sags som négot positivt.

’

“Man sdg ju verkligen att bollen lag pd straffpunkten, att vi skulle kunna skjuta in den” -
Respondent 3.

Att Sverige blir tvungna att ha ett utspritt OS ses som en nackdel dven fast det inte ska vara ett
problem enligt IOK och respondent 2. Respondenten menar att det blir motsigelsefullt da
IOK uppmuntrar till hallbarhet och anvéndning av befintliga arenor. Dessutom 4r Sverige
tvungna att ha ett utspritt OS, da det inte finns alpina orter i Stockholm i den utstrackning som

kréavs.

4.9 Ekonomi

Gillande ekonomiska faktorer 4r SOK beroende av intressenter och didrmed ar det av intresse
med en koppling mot stakeholderteorin. Nationella eller federala regeringar kan spela en
viktig roll som finansiédrer och bidra till att samordna och organisera evenemanget (Leopkey
& Parent, 2015). Studien har visat att statliga garantier inte har kunnat framforas 1 tillrackligt

hog grad och dirmed har ans6kningsprocesserna inte gatt hela végen.
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4.9.1 Statliga garantier

Vid ansdkan om vinter-OS 2026 menar respondent 1 att det saknades de statliga garantier som
IOK kraver, vilket blev en avgorande faktor for att Sverige inte tilldelades. Enligt

respondenten forsokte Sverige istallet framhava kommersiella garantier fran naringslivet, men
dessa accepterades inte av I0K. For ansdkan 2030 var situationen annorlunda, da nédvandiga

statliga garantier fanns pa plats och regeringen tydligt hade sakerstallt detta redan fran borjan.
"Vi hade inga sadana garantier 26" - Respondent 1

Respondent 1 menar att budgeten for OS 2030 berdknades till 15 miljarder kronor, varav 10
miljarder skulle komma fran IOK och de resterande 5 miljarder fran naringslivet och
biljettintakter. Respondenten betonar att statens roll inte handlade om att betala for spelen

utan att garantera dess genomférande, vilket var en central forutsattning fér I0K.

Trots att kravet pa statliga garantier anses rimligt, framhaller samma respondent 3 att Sveriges
misslyckanden inte enbart beror pa detta utan pa brister i kompetens och férmaga att lanka
samman aktorer med nédvandiga ekonomiska resurser. Respondent 4 menar dessutom att
IOK:s fortroende for Sverige forsvagades ocksa av att statliga forlustgarantier aldrig skrevs
under for ansdkan 2026.

Enligt respondent 4 anvande Sverige istallet for en forlustgaranti en modell som byggde pa
aterforsakringar och riskfordelning inom naringslivet. Denna modell reflekterade en vilja att
halla spelen helt kommersiellt finansierade, utan ekonomisk garanti fran staten, vilket ansags
mer lampligt i den svenska kontexten. Dock fanns det ingen tydlig struktur eller avtal med

naringslivet, vilket ytterligare forsvagade Sveriges position infér IOK.

Respondent 3 sammanfattar situationen genom att lyfta fram att IOK, som dger ett av vérldens
starkaste varumarken, forvantar sig att lander som ansoker visar forstaelse for det ansvar och
den seriositet som kravs for att arrangera spelen. Detta ansags ha saknats i Sveriges ansokan
2026, men i processen 2030 hade man lart av tidigare misstag och kunde uppfylla kraven pa
ett mer Overtygande sétt.
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4.9.2 Ekonomiska utmaningar

“Det ger en vildig massa pengar ocksd, och det gloms ibland bort, men det kostar pengar, det

ska man vara klar 6ver.” - Respondent 1

Bilden att flertalet OS har gatt 6ver budget har priglat synen pd ansdokningarna och skapat en
oro. Efter OS-ansokan 2022 var SOK med och delade med sig om sina erfarenheter kring hur
ansOkningsprocessen hade fungerat (Austrian Olympic Committe et al., 2014). Dar menade
man att kostnaderna for att ansdka om spelen 6kat vildigt mycket. Andra lander spenderar
enorma summor pa sina kandidaturer, summor som de svenska kandidaturerna inte kunnat
matcha. Man menade ocksa att folket och politikerna var radda for detta och dérfor inte

vagade ta det hela vdgen. Respondent 3 forklarar det ekonomiska med att bygga nya arenor.

“Man brukar inte sdga att OS har gatt back, men da blandar man ihop investeringar och
lopande utgifter och sd ldgger man hela investeringskostnaden i OS-utgiften for allt det man
bygger. Och det ska man gora om man inte kan anvinda anldiggningarna flera ganger. Men
om man kan det sa ska man ju ldgga ut en anldggningsavskrivning 6ver en tidsperiod”. 1

Sveriges fall hade arenorna anvints vid senare tillfallen.

Respondent 3 menar att genomférandebudgeten hamnade 1 skymundan och den maste givetvis

genomforas for att det ska kunna bli ndgra spel.

’

“Vi fordndrade till det simre, sd vi tappade allvaret i frdagan ndr det gdller ekonomin” -

Respondent 3

Idrottsrorelsen anser att det var begransade resurser vid ansokan for vinter OS-2026 (SOK,
2020). Konsekvenserna av detta blev brist pa forankring samt information och det fanns en
forvintansbild att personer skulle bli involverade men ingen kontakt togs med dem. Personer
ville bidra men fick ingen frga. Aven niringslivet nimner att det var begriinsade resurser
vilket bidrog till avsaknad kring opinions och paverkansarbete. IOK skickade med synpunkter
frdn OS-ansokan 2026 (SOK, 2020). Kritiken ligger i att Sverige inte kunde leva upp till
kraven gillande statliga garantier. Sveriges modell med anvéndning av niringslivet var aldrig

ndgra garantier. IOK upplevde detta som en osdkerhet och dirmed uteslots Sverige.
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5. Diskussion

Hdr presenteras diskussion om studiens resultat och analys. Detta diskuteras utifrdan studiens

forskningsfrdagor.

Varfor ansoker Sverige om att arrangera OS?

Det framkommer ett flertal motiv bakom Sveriges aterkommande intresse for att arrangera ett
vinter-OS. Det idrottsliga motivet framstar som det mest framtrddande. Respondenter lyfter
bade Sveriges starka tradition inom vinteridrott och dess erfarenhet av att arrangera
internationella tdvlingar som centrala skil. Dessutom ndmns att det vore bra for svensk
elitidrott och dess utveckling som ofta annars hamnar i skymundan. Som respondent 3
uttrycker det, skulle ett OS 1 Sverige kunna fungera som en “hédvstang” for att lyfta

elitidrottsfragor pa den politiska agendan.

Ett OS arrangemang ses som en killa till nationell stolthet och sammanhéllning. Respondent 4
beskriver det som ett evenemang som samlar Sverige och starker Sverigebilden. Denna bild
forstarks av bade Riksidrottsforbundet (u.d) och SOK (2023), som lyfter fram evenemangets
potential att skapa gemenskap, identitet och langsiktig samhéllsnytta. Ett OS uppfattas ddrmed
inte bara som en sportlig satsning, utan som ett samhillsprojekt med bredare sociala,

ekonomiska och kulturella dimensioner.

Avslutningsvis framkommer dven fordelar kopplade till barn- och ungdomsidrott. OS ses som
en potentiell katalysator for att inspirera unga att borja eller fortsdtta med idrott. Respondent 1
tar upp ett exempel géllande pingisframgangarna under OS 2024 som bidragit till att

pingishallarna ar fulla och tusentals barn vill spela.

Vilka politiska, kulturella och organisatoriska faktorer har spelat roll for att fa arrangera

ett 0S?

Politiska faktorer har haft en betydande roll i att fa bli viardland. Bristen pa politisk
engagemang och stdd framstar som en central anledning till att Sverige inte fétt arrangera OS.
Det har framgatt i studien att manga svenska politiker varit tveksamma till att fullt ut stddja en
svensk OS-ansdkan pa grund av potentiella ekonomiska och politiska risker. Som respondent
3 uttryckte sig, “Politikerna ser bara OS som ett mojligt sdtt att forlora ett val”.
Tveksamheten uttrycks ofta i termer om att eventuella politiska forluster dvervéger vinsterna.

Ett exempel dr ansokan for OS 2022, dir processen var kort och politiker ifragasatte

43



projektets genomforbarhet och riskerna som det medforde (Paulsson & Alm, 2020). Ett
liknande mdnster upprepades vid ansdkan for OS 2026, dér bristen pé statliga garantier och ett
tydligt politiskt stod gjorde att idrotten, med SOK 1 spetsen, fick ta 6ver ansokan. Det
bristande engagemanget fran svenska politiker har dessutom gjort att IOK i manga fall

upplevt Sverige som en oserios kandidat.

Den kommunala politiken har ocksa visat vara en avgdrande faktor. Stockholm stad har flera
ganger uttryckt tveksambhet till att stodja OS-ansokningar fullt ut, vilket har skapat en negativ
bild hos IOK. Exempelvis erbjod sig Stockholm stad att hyra ut lokaler till marknadsmaéssiga
priser och man var dven motvilliga till att underteckna “Host City Contract”. Detta sdnde
tydliga signaler till [OK om ett bristande engagemang. Respondent 4 dr inne pa att denna brist
pa engagemang gjorde ett negativt intryck pd IOK, sirskilt eftersom borgmaéstaren Gppet
uttryckte ovilja att stodja ett OS. Att flera mindre kommuner var positiva ses ddremot som
nagot positivt. Som respondent 4 uttryckte sig, “Are var ju premium, samarbetspartner kan

’

man vdl sdga.”.

Demokratiska processer och samordning mellan olika politiska nivaer har ocksé visat sig vara
en politisk faktor som spelar roll i ansokningar av OS. Langsamma demokratiska processer
och avsaknad av samordning mellan politiska nivder har forsvirat Sveriges mdjligheter.
Beslutsfattande 1 Sverige priglas av en stark byrakratisk process, vilket i vissa fall kall vara
viktigt, men i detta fall inneburit att processerna blivit utdragna. Paulsson och Alm (2020)
menar att de demokratiska varderingarna och procedurerna inte alltid dr ldmpliga for den
korta tidsram som krévs for att ta fram och legitimera en OS-ansdkan inf6r olika intressenter.

Respondent 1 menar dessutom att en process av denna storlek kan behdva upp till tio ar.

Kultur och samhélle har lyfts fram som betydelsefulla faktorer i utformningen av Sveriges
OS-ansokningar. Dessa aspekter har 1 vissa fall &ven uppfattats som hinder. Det svenska
samhéllets virderingar kring hillbarhet, demokrati och transparens har préiglat hur
ansOkningarna har formulerats och betraktats som négot positivt i takt med att IOK:s
prioriteringar skiftat 1 liknande riktning. Flera respondenter menar att fordndringen 1 IOK:s
riktlinjer var nagot som l4g vil i linje med den svenska modellen. Respondent 3 ndmner detta
pa ett tydligt vis "Vi blev ju glada da nér IOK:s prioriteringar dndrades mot hdllbarhet och
bygg inte nytt och sa. Sd var det ju ljuvmusik i svenska 6ron. Da pd ndgot sdtt sdnktes ju

ribban och intrddesbiljetten.”.
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Samtidigt har det folkliga stodet varit en dterkommande killa till oro. Aven om det i samband
med 2030-ansokan kunde pavisas att en majoritet av svenskarna stod bakom spelen, var stodet
ojamnt 1 tidigare kampanjer, exempelvis 2026. Bdde mediernas relativt 14ga engagemang och
osdkerheten kring IOK:s rykte har paverkat detta. Internationella idrottsorganisationer har ofta
fatt negativ uppmarksamhet 1 Sverige, vilket kan ha bidragit till en kritisk instéllning hos
allménheten. Det framkommer att SOK behover arbeta aktivt for att 6ka kunskapen om IOK:s

mal och visioner, samt om de potentiella samhéllsvinsterna med ett vinter-OS.

En svaghet i tidigare ansdkningar har varit brist pa samarbete mellan olika samhéllssektorer.
Processen for 2026 upplevdes som spretig, med fé talespersoner och en otydlig gemensam
berittelse. Flera aktorer, inklusive politiken, niringslivet och idrottsrorelsen, ansag en brist
kring involvering. Det efterfrigades en mer inkluderande process, dér roster fran bade bredd-
och elitidrott, mén och kvinnor, samt olika geografiska delar av landet skulle f4 komma till
tals. Det politiska stodet villkoras dessutom ofta av att ett brett folkligt engagemang finns
“Politiken vill inte gé langst fram med flaggan om inte det breda engagemanget och stodet

riktigt finns dér”, som en politiker uttryckte det (SOK, 2020).

Organisatoriska faktorer har varit en central del vid ansdkan av OS och en av de centralaste
faktorerna som framkommer i materialet &r samverkan mellan olika aktorer. En tydlig skillnad
mellan ansokan till vinter-OS 2026 och 2030 var graden av samordning inom idrottsrorelsen.
Respondenterna vittnar om att ett samlat agerande fran SOK, Sveriges Paralympiska
Kommitté och RF var avgorande 1 2030-processen. Att RF kom in sent 1 processen 2026 lyfts
som en brist. Detta pekar pa att tidigt och enat organisatoriskt engagemang dr avgdrande for

att framsté som en trovérdig kandidat vid ans6kningar.

En annan tydlig organisatorisk faktor ar relationen till externa intressenter, framst politik och
néringsliv. Exempel frdn bdda ans6kningarna visar att stodet frdn niringslivet har varit bide
en resurs och ett omréde for sjilvkritik. Medan aktdrer som Volvo och Wallenberg-sfaren
visade starkt stod 2026, lyftes behovet av att involvera niringslivet &nnu tidigare i processen.
Ar 2030 hade detta forbittrats och kontakterna med niringslivet var titare, vilket upplevdes
som en styrka. Detta dr ndgot som Respondent 1 ndmner “Mycket samarbete med
naringslivet, vi hade oerhort mycket kontakter, vi hade oerhért manga tunga ndringslivsledare
pd en lunch hdr inne i det rummet ni var”. Det visar att strategiska partnerskap och tidig

mobilisering av resurser &r viktiga organisatoriska faktorer.
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Aven fast studien inte imnade att undersoka ekonomiska faktorer, har det visat sig att det har
en viktig och betydande roll i att fa arrangera OS. Kravet pé statliga garantier har varit en
central aspekt i ansdkningarna och har ofta framhallits som en avgorande faktor till att
Sverige inte fatt arrangera OS. Flera av respondenterna ar tydliga med att de tycker att kraven
om statliga garantier frdn IOK ar rimliga. Samtidigt rader det en viss oenighet kring huruvida
kraven pa statliga garantier utgor ett hinder, eller om den svenska modellen som bygger pa
kommersiell finansiering genom naringslivet ér tillrickligt hillbar. Som respondent 4
uttryckte sig “Vi tyckte att det var fel vig i vart land att staten skulle garantera forlust av

spelen, utan vdr idé var ju att spelen skulle vara helt kommersiellt finansierade”.

Ett annat perspektiv dr de ekonomiska utmaningarna som uppstar vid ansokningsprocessen.
De svenska ansokningarna som har priglats av begrinsade resurser och bilden av att andra
lander spenderar stora pengar pé sina ansdkningar har paverkat mojligheten att skapa ett
bredare stod hos intressenter. Kostnaderna for att ansdka och uppfattningen om att OS ofta
overskrider budget har dessutom lett till tveksamheter bland politikerna och i det folkliga

stodet, som gjort att man inte velat ta det hela vigen.
Hur har internationella relationer paverkat utfallet av Sveriges OS-ansokningar?

Relationen mellan SOK och IOK har haft en avgdrande betydelse for ansdkningsprocesserna.
En central aspekt som lyfts 1 flera intervjuer ar att relationen &r etablerad, men dven
komplicerad. Detta pavisas genom respondent 1 som ndmner “Ddr och dd sa hade de ju fel.
Det de sa var fel. Det handlar inte om statliga garantier. Sd den dir lite anstringd.”. A andra
sidan ndmner respondent 2 att Sverige ses som palitliga med skickliga idrottsledare och
representanter 1 [OK. Daremot ndmns dven att Sverige kan uppfattas som trevande i sina

ansokningar och detta beror i synnerhet pé politiken.

Ett dterkommande tema dr upplevelsen av otydlighet och fordanderliga krav fran IOK:s sida.
Detta har skapat frustration inom SOK, sérskilt under ansékan for OS 2030. Det fanns
uppfattningar om att regler och forvintningar dndrades under processens gang. Exempelvis
gillande krav pa statliga garantier s kommunicerades det i ett skede ddr dessa dnnu inte
skulle ha behovt vara pa plats. Flera respondenter uppfattade detta som en bortforklaring och

upplevde beslutet att inte lata Sverige ga vidare 1 processen som oacceptabelt.

Den politiska uppslutningen har ocksé spelat en stor roll. Flera respondenter vittnar om att det
internationella intrycket var att Sverige saknade ett starkt politiskt stod for ansdkningarna.

Detta kan jimforas med andra ldnder, ddr statsoverhuvuden eller hoga politiska foretrddare
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varit mycket synliga och aktiva 1 ans6kningsarbetet. I Sveriges fall har detta inte varit lika
tydligt. Just detta ndmner respondent 1 ’Dd aker Macron ner och pratar med Thomas Bach

och sd sdger Macron, jag tar det hdr, vi fixar det.”.

En annan viktig faktor dr det internationella natverket och mobiliseringen av stod. I
jdmforelse med exempelvis Italien, som hade ett stort antal internationellt forankrade
idrottsledare niarvarande vid olika evenemang, framstar Sveriges ndrvaro som svagare. Detta
har fatt konsekvenser, da mycket av beslutsfattandet inom IOK paverkas av informella
nitverk och relationer. Empirin menar att Sverige inte varit tillrackligt aktiva 1 att bygga upp

langsiktigt fortroende inom den internationella idrottsvérlden.
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6. Slutsats

I detta avsnitt presenteras de slutsatser som har dragits utifrdan studien. Till sist framfors dven

forslag pa framtida forskning.

Studiens syfte dr att undersoka olika faktorer som kan paverka Sveriges mojlighet att fa
arrangera ett Olympiskt Spel. Studien undersoker ockséd hur internationella relationer paverkat

tidigare utfall. Det empiriska materialet gav en relativt stor bredd av svar men dven méanga

likheter.

Det empiriska materialet och forfattarnas tolkning visar att Sveriges motiv for att ansdka om
vinter-OS ér flertaliga. Motiven ér dels idrottsliga, dels kan OS fungera som en viktig symbol
for nationell samhdrighet och har potential att skapa en bred samhéllsnytta. Spelens formaga

att engagera unga i idrott kan ge langsiktiga effekter som gér bortom sjilva tivlingarna.

Politiska faktorer dr avgérande for framgang 1 OS-ansokningar. En enad politisk vilja och
tidigt, starkt stod ar nodvéandigt for att skapa trovardighet bade nationellt och internationellt.
Forfattarna menar att just bristen pa langsiktigt och samlat politiskt engagemang &r det storsta
hindret for Sveriges tidigare ansokningar. Dérfor ér en tydlig och gemensam vision, som lyfter

fram Sveriges styrkor som héllbarhet och demokrati, helt avgdrande for framtida framgéangar.

Avseende samhille och kultur sa finns det utmaningar men dven mojligheter. Det stora
idrottsintresset i Sverige dr en resurs att bygga vidare pa. For att lyckas med en framtida
ansokan maste man arbeta strategiskt med att forankra idén i samhéllet, skapa forstaelse for
vad ett OS innebir, och bygga en inkluderande och trovérdig berittelse som engagerar brett.
Som respondent 3 uttrycker det “Folk vill ha OS till Sverige egentligen, fast inte pa vilka

premisser som helst”.

Ett tydligt syfte och intern enighet ses som viktigt gdllande organisering. Det behdvs ett
gemensamt "varfor", enligt respondenterna, for att skapa mobilisering och trovérdighet bade
inom landet och utét. Detta krdver en organisation som kan samla, leda och hélla ihop
processen. Forfattarna anser att denna bit 4r ndgot som maste vara véldigt tydligt och
genomsyra hela organisationen for att kunna lyckas med ansdkningar. Att skapa en tydlig
gemenskap mellan olika aktorer samt en enad malbild kan leda till framgangar vid framtida

ansokningar.
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Ekonomiska faktorer har varit avgérande 1 Sveriges OS-ansokningar. Trots att kravet pa
statliga garantier ofta uppfattats som rimligt, har det ocksé fungerat som ett hinder pa grund
av begrinsade resurser och hoga ansdkningskostnader, vilket paverkat bade politiskt och
folkligt stod. Forfattarna menar att SOK behdver sdkra dessa garantier tidigt 1 processen for
att minska IOK:s osdkerhet. Med tanke pa IOK:s kritik mot Sveriges tidigare svajande
ansokningar, signalerar detta behov av en tydligare och mer stabil ansdkningsstrategi

framover.

Gillande internationella relationer och dess paverkan pa utfallet tyder mycket pa att en
kombination av ekonomiska utmaningar, bristande politiskt stod, otillracklig aktivering av
internationella nédtverk samt kulturella missforstand har bidragit till att Sverige inte lyckats fa
arrangera ett vinter-OS. Aven om Sverige uppfattas som ett seridst och kompetent land, har

man haft svart att matcha tydligheten som krivs 1 en ansdkningsprocess till vinter-OS.

6.1 Framtida forskning

Denna studie har huvudsakligen fokuserat pa Sveriges OS-ansokningar for aren 2022, 2026
och 2030. Analysen har centrerats kring SOK samt andra nationella intressenter och deras
strategier och tillvigagdngssitt i ansokningsprocessen. Detta har medfort att studiens
perspektiv i stor utstrdckning dr préaglat av svenska aktorers uppfattningar, medan IOK:s
synsétt 1 mindre grad har belysts. Givet mer tid och resurser hade det varit viardefullt att d&ven
inkludera IOK:s perspektiv, for att fordjupa forstaelsen av deras 6verviganden i samband med

dessa ansokningar.
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Bilagor
Bilaga 1 — Intervjuguide

Intervjuguide

Syftet med denna intervju dr att undersoka Sveriges ansokningar om att arrangera OS och de
olika faktorer som har paverkat utfallet av dessa. Dina svar kommer att ge virdefull
information om de processer och beslut som ligger till grund for ansékningarna.

Uppviarmningsfragor:

- Kan du beritta om din roll i Sveriges OS-ansokningar och hur du har varit involverad 1

processen?
Huvudfragor:

- Vilka motiv eller drivkrafter har enligt dig legat bakom Sveriges vilja att arrangera
0OS?

- Hur upplever du att Sveriges kulturella och samhaélleliga virderingar har paverkat hur
ansokningarna utformats?

- Vilka aktorer har varit centrala 1 ansdkningsprocessen, och hur har samarbetet mellan
dem fungerat?

- Hur ser du pa relationen mellan SOK och IOK?

- Hur upplever du kravet fran IOK pa statliga garantier — och hur har det paverkat
Sveriges mojligheter att ansdoka om att arrangera OS?

- Hur har Sveriges strategi fordndrats i takt med fordndrade krav och prioriteringar fran

I0K?
Avslutningsfragor:

- Vad ser du som Sveriges frimsta mdjligheter och utmaningar i framtida ansékningar

om att arrangera OS?
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